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RESUMEN

En la actualidad la gestion de inventarios juega un rol muy importante en la competitividad
que tienen las organizaciones dentro de un mercado, sin embargo, las empresas no llevan de
una manera adecuada sus inventarios, generando de esta manera perdidas de recursos debido
a que el almacén no esta disefiado de manera correcta, los productos no se encuentran
clasificados, inventarios inexactos y la falta de un control sistematico, estas deficiencias
afectan directamente en la distribucién e impide que la entrega final se realice con éxito. En
el Per( los gobiernos regionales y municipales poseen un area de abastecimiento o logistica
encargados de cuidar los bienes de consumo y los activos que garantizan el funcionamiento
de una organizacion, para realizarlo de manera correcta deben contar con una gestion
administrativa que garantice el adecuado manejo y resguardo de los bienes y de esta manera
evitar pérdidas, deterioros, uso indebido de los mismo (Defensoria del Pueblo, 2021). El
presente estudio surge a partir de querer mejorar las deficiencias encontradas en el almacén
del gobierno local, tiene como objetivo principal incrementar la productividad en el area de
almacén de un gobierno local. EI enfoque utilizado fue el cuantitativo, disefio pre
experimental de tipo aplicada, la poblacidn esta conformada adquisiciones realizadas por el
area de Logistica durante un afio. La variable independiente es la Gestion de Inventarios y
variable dependiente la productividad. Los instrumentos empleados fueron el Check List,
registro de las variables, asi mismo, se emplearon las técnicas de observacion y fichaje.
Adicionalmente se uso el diagrama de Ishikawa donde se identificd 12 principales causas,
en consecuencia, se usO la gestion de inventarios y cuya implementacion requiere el
levantamiento de informacion del inventario, la reorganizacién del almacén, rotular y
codificar los bienes, implementar formatos y registros, asi como indicadores de gestion. A
manera de conclusion y tomando como referencia investigaciones anteriores se demuestra

que la implementacion de la gestion de inventarios incrementa la variable dependiente.

Palabras claves: Gestion de inventarios, productividad, eficiencia y almacén.
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ABSTRACT

Currently, inventory management plays a very important role in the competitiveness of
organizations within a market, however, companies do not properly carry their inventories,
thus generating resource losses because the warehouse is not designed correctly, the
products are not classified, imprecise inventories and the lack of systematic control, these
deficiencies directly affect distribution and prevent final delivery from being carried out
successfully. In Peru, regional and municipal governments have a supply or logistics area in
charge of taking care of consumer goods and assets that guarantee the functioning of an
organization. To do it correctly, they must have administrative management that guarantees
the proper management and protection of the assets and in this way avoid losses,
deterioration and misuse of the same (Ombudsman's Office, 2021). The present study arises
from wanting to improve the deficiencies found in the local government warehouse, its main
objective is to increase productivity in the warehouse area of a local government. The
approach used was the quantitative applied pre-experimental design, the population is made
up of the purchases made by the logistics area during a year. The independent variable is
inventory management and the dependent variable is productivity. The instruments used
were the Checklist, efficiency record, effectiveness record and productivity record, and
observation and recording techniques were also used. Additionally, the Ishikawa diagram
was used where 12 main causes were identified, consequently inventory management was
used and whose implementation requires the collection of inventory information, the
reorganization of the warehouse, labeling and coding of the merchandise, implementation
of formats and records, as well as management indicators. In conclusion and taking previous
research as a reference, it is shown that the implementation of inventory management

increases productivity.

Keywords: Inventory management, productivity, efficiency and warehouse.
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l. INTRODUCCION
1.1. Realidad Problematica

Hoy en dia, en marco al contexto mundial, sabemos que numerosas compafiias se
encuentran en un entorno de mercado altamente competitivo, sin embargo cometen errores
muy comunes al momento de implantar o llevar a cabo el proceso de almaceén, los cuales
son: No disefiar correctamente el almacén, la incorrecta clasificacion ABC, mantener
inventarios fisicos de mercancias inexactos, mantener almacenados productos obsoletos,
no tener equipos apropiados para la gestion de almacenes y usar tecnologia obsoleta, lo
cual afecta en la distribucion e impide que la entrega final se realice con éxito. Boyano y
Machado (2020), en su investigacion sugiere que, para mejorar esta problematica se debe
planificar los pedidos y actividades, minimizar movimientos y reducir costos, sistematizar
la informacion para una mejor gestion del almacen, disefiar eficientemente la distribucion
fisica de la zona de almacenamiento y de esa manera llevar de una manera mas eficiente
sus operaciones logisticas.

En el contexto internacional, segun el Banco de Espafia (2022), la productividad
espafiola, ha registrado una tasa muy baja durante las Gltimas dos décadas, situandose por
debajo de economias como Alemania y Estados Unidos, esto seria consecuencia del
reducido tamafio tejido empresarial siendo méas notorio el indice de produccion. negativa
en empresas pequefias, la mala asignacion de recursos entre empresas, el déficit en el nivel
de formacion de los trabajadores y empresarios, la escasa y baja inversion publica y
privada, la poca inversion en tecnologia y finalmente las regulaciones pocos flexibles que
impiden que el colaborador adopte métodos de trabajo maés eficientes. Adicionalmente, el
diario “La Europa” (2019), menciona sobre el problema que ocurre en Espafa debido a la
excesiva proliferacion de empleos con bajo valor afiadido dan origen a un significativo
problema para dicho pais, el afio 2022 registré una calificacion 94,2 puntos en comparacion
a los 100 puntos que tiene como promedio la Unién Europea, por su parte Francia llega a
111,4 puntos y Alemania a 102,2 unidades (ver Anexo 1). Sin embargo, para incrementar
la productividad espafiola se debe formular la inversion 1+D, promover la formacion y
educacion de calidad, promover una buena cultura empresarial e innovar haciendo uso de
las herramientas tecnoldgicas actuales.

Asi mismo Calzado (2020), sefiala las principales problematicas que ocurren en
almacenes de operadores logisticos en Cuba los cuales vendrian a ser: ineficiente

distribucion fisica, no se usa de manera adecuada la capacidad de almacenamiento, flujo
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de movimiento lento, nivel de servicio poco eficiente, las actividades de recepcion,
almacenamiento y distribucion no se realizan, de igual manera, lugares de almacenamiento
no se encuentran sefializados debidamente. Para solucionar estas deficiencias se planted
acciones de mejoras, tales como: Distribuir los estantes paralelamente al lado mayor del
almacenamiento, ver la posibilidad si se puede almacenar otros productos de acuerdo a sus
caracteristicas, revisar que se llene de manera correcta las facturas, sefializar los estantes,
cambiar las luminarias que estan en mal estado.

En el contexto nacional, segun el Instituto Peruano de Economia (2023), afirma que
las municipalidades provinciales y distritales tienen dificultades en gastar los recursos
destinados a la inversion publica, esto se refleja en que entre 2015 y 2022 solo se utilizé el
61% del presupuesto asignado, un nivel inferior al de gobierno nacional y los gobiernos
regionales. Debido a la alta rotacion del personal administrativo, esta problematica da
origen a la baja productividad de los colaboradores quienes muchos de ellos no cumplen
con el perfil que se requiere para dichos puestos. Para superar esta situacion se propone un
enfoque meritocréatico para acelerar una reforma fiscalmente sostenible en el servicio civil.

De acuerdo con el informe proporcionado por la Defensoria del Pueblo (2021), las
municipalidades poseen un area de Almacén General que depende directamente del area de
abastecimiento, esta oficina cumple un rol muy importante ya que estan encargados de
cuidar los bienes de consumo y los activos que garantizan el funcionamiento de una
organizacion. Por tal motivo también ellos requieren una gestion administrativa que
permita un adecuado manejo y resguardo de bienes, de esta manera evitaremos perdidas,
deterioros, uso indebido de los mismo. Cabe resaltar que una correcta gestion permite
resguardar los procesos internos y la realizacion de actividades administrativas.

En el contexto regional, el informe de la Defensoria del Pueblo (2021), da a conocer
sobre la situacion actual de los recursos destinados a la ayuda humanitaria en los gobiernos
locales y regionales donde se registr6 que el 82% de las entidades fiscalizadas no contaban
con las condiciones dptimas para el almacenamiento de alimentos, el 37% no han adquirido
los bienes de ayuda humanitaria y como consecuencia no se pudo cubrir las necesidades de
las personas damnificadas, el 77% de gobiernos regionales, el 78% de municipales
provinciales y el 84% de municipales distritales reportaron sobre el stock y a partir de ello

se afirma que el 93% de las entidades no contaban con los bienes que requerian.



La municipalidad es un ente publico de gobierno local encargado de gestionar los
asuntos que afectan a los residentes de la region, sin embargo, no es ajena a los problemas
internos que se puedan encontrar, que se originan por no controlar adecuadamente el
inventario, la entidad cuenta con un solo almacén general donde se ubica todos los articulos
que corresponde al requerimiento de cada area usuaria. A través de las 6M se categoriza
las principales deficiencias encontradas en el almacén general. Se identifico que la
municipalidad no capacita al personal, no existe indicadores de gestion, control de
existencias y stock poco sofisticado, las mercancias no se encuentran ni almacenadas de
manera adecuada, desabastecimiento, los productos no se encuentran codificados, no tienen
una ubicacién definida para su almacenamiento, ausencia de formatos, registros y Kardex,
procedimientos manuales, finalmente se observa que existe desorganizacion y falta de

limpieza.

Tabla 1

Categorizacion de deficiencias a través de 6M

Causas que ocasionan una disminucion en la productividad del almacén

Mano de obra CC1 Personal no capacitado

Medicién CC2 Inexistencia de indicadores de gestion
CC3  Administracion de entradas y salidas poco sofisticado
CC4  Registro del stock basado en la intuicion

Materiales CC5  Materiales no clasificados adecuadamente
CC6  Ubicacion no definida para el almacenamiento
CC7  Desabastecimiento

Métodos CC8  Los estantes no se encuentran sefializados correctamente
CC9 Los productos no se encuentran codificados
CC10 Ausencia de formatos, registros y Kardex
CC11 Procedimiento manual

Medio Ambiente  CC12 Desorden y suciedad en la zona de almacenamiento

Nota. La tabla muestra las deficiencias encontradas en el almacén de la entidad.

Después de la clasificacion de las causas que ocasionan la problematica. Se plantea

el diagrama de Ishikawa.



Figura 1
Diagrama de Ishikawa
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Nota. El esquema categoriza bajo las 6M, las principales deficiencias halladas en el
almacén del gobierno local.

A partir del diagrama de correlacion (ver Anexo 2), donde inicialmente se dio la
valoracion de 0 (no influye) y 1 (si influye), sin embrago hubo una segunda valoracion

donde o (no influye), 3 (influye poco) y 5 (influye mucho), se obtuvo la matriz de Vester.



Tabla 2

Principales factores que contribuyen a la baja productividad

Item Causas Puntaje Acumulado
CC3 Control de entradas y salidas poco sofisticado 55 39.86%
CC4 Control de stock basado en la intuicion 50 76.09%
CC1 Personal no capacitado 9 82.61%
CC5 Materiales no clasificados adecuadamente 9 89.13%
CC11 Procedimiento manual 3 91.30%
CC2 Inexistencia de indicadores de gestion 2 92.75%
CC6 Ubicacién no definida para el almacenamiento 2 94.20%
CC7 Desabastecimiento 2 95.65%
CC9 Los productos no se encuentran codificados 2 97.10%
CC10 Ausencia de formatos, registros y Kardex 2 98.55%
CC8 Los estantes no se encuentran sefializados correctamente 1 99.28%
CC12 Desordeny suciedad en el area de almacén 1 100.00%

Nota. La tabla muestra la valorizacion en porcentaje de los principales factores que generan

una menor productividad.

Seguidamente, se realiza la matriz de Pareto con los datos que se obtuvieron luego
de haber elaborado la matriz de Vester, a partir de la cual se pudo evidenciar que dos del
total de causas representan el 80% de las causas que generan el problema., los cuales se
identifica como el control de stock poco sofisticado (39.86%) y el control de stock basado
en la intuicion (76.09%).



Figura 2

Diagrama de Pareto
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Nota. El diagrama representa que las causas 3y 4 representan el 80% del total de causas de

bajo rendimiento en el almacén.

La pregunta de investigacion planteada es: ¢De qué manera la implementacion de
la gestion de inventarios mejora la productividad en el Almacén General de un gobierno
local, 2023?, de la misma manera se plante6 las preguntas especificas: ¢;De qué manera la
implementacidn de la gestion de inventarios mejora la eficiencia en el Almacén General de
un gobierno local, 2023? y ;De qué manera la implementacion de la gestion de inventarios
mejora la eficacia en el Almacén General de un gobierno local, 20232.

La presente investigacion tiene justificacion tedrica y responde a la pregunta: ¢La
informacidn recopilada puede ser utilizada para revisar, desarrollar, respaldar o probar una
teoria?, la presente investigacion incluye antecedentes que busca comprobar y brindar
contribuciones teoricas en referencia a las variables planteadas, por lo que se puede apreciar
el impacto de la variable independiente en comparacion con la variable dependiente. La
justificacién practica responde a la pregunta: ¢Resolvera uno o mas problemas reales?, la
presente investigacion realizé una evaluacién de diagndstico inicial donde se descubrieron
los factores que contribuyen al bajo rendimiento y se opté por implementar como solucién
al problema la gestion de inventarios ya que se cuenta con lo necesario para desarrollarlo.

La justificacion metodoldgica es el uso de herramientas confiables y validadas en la
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investigacion (Naupas et. al.,2015), el presente estudio formula instrumentos que son de
gran utilidad para medir las variables establecida en este estudio, tales como son, la gestion
de inventarios y la productividad. Tamayo y Tamayo (2003), refiere que la investigacion
econdmica es cuan rentable es la investigacion, en ese contexto la presente investigacion
permite al gobierno local administrar adecuadamente sus inventarios, esto se manifiesta en
una mejora del rendimiento.

El objetivo principal de este estudio es determinar como la implementacion de la
gestion de inventarios mejora la productividad en el Almacén General de un gobierno local,
2023; en base a ello se plantea los objetivos especificos los cuales son: Determinar como
la implementacién de gestion de inventarios mejora la eficiencia del Almacén General de
un gobierno local, 2023 y Determinar como la implementacion de la gestion de inventarios
mejora la eficacia del Almacén General de un gobierno local,2023.

La hipdtesis establecida en el presente estudio es: La implementacion de la gestion
de inventarios mejora la productividad en el Almacén General de un gobierno local; 2023,
seguidamente, en base a ello, se desglosa dos hipoétesis especificas las cuales son: La
implementacion de la gestion de inventarios mejora la eficacia del Almacén General de un

gobierno local, 2023.



Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

Teniendo por finalidad respaldar la presente investigacion, se presentan siguientes
antecedentes donde demuestran como la implementacion y el uso de la Gestion de
Inventarios (GI) pueden aumentar la produccion y obtener beneficios tales como reducir
costos, evitar entregas fuera del plazo requerido y evitar fallas en los despachos.

Belfoire (2019) en su articulo de investigacion busco determinar una administracion
de inventarios que sea efectiva y adecuada para la empresa Drake & Farrell ubicada en Paises
Bajos. La investigacion es de caracter cuantitativa; donde la poblacion a analizar estuvo
compuesta por los repuestos antiguos que pasaran a un reproceso. Para tal fin se propone un
método para dividir el inventario en dos pardmetros, es decir, clasificar los productos bajo
el criterio FSN y ABC. Los hallazgos revelan que la empresa recibid un total de 1.838.139
repuestos antiguos, de los cuales se reprocesaron 1.677.585, es decir, se reutilizaron el
91,27% de los repuestos antiguos, lo cual implica un incremento en la productividad de
7.98% Se concluye que las empresas deben implementar un método de clasificacion que les
permita organizar y clasificar sus existencias de tal manera que permita maximizar la
eficiencia y reducirlos costos para lograr tener el nivel 6ptimo de stock. El presente articulo
demuestra que el uso de métodos de clasificacion para los items genera indices favorables
en la eficiencia, los costos y el stock.

Akpan et al. (2018) en su estudio busco identificar como el aplicar estrategias de la
administracion de inventarios ayuda a que las compafiias y organizaciones puedan mejorar
su rentabilidad. La investigacion hace uso de la metodologia cuantitativa por que los datos
recaudados son cuantificables; tres empresas del sector comercio conformaron la poblacién
a analizar. Tras examinar los datos, se determind que la aplicacién de las estrategias de Gl
aumento la productividad de las 3 empresas en un 10%, 9.6% y 8.7% respectivamente, lo
gue es equivalente a un incremento promedio de 9.43%. Se concluye que las empresas del
ambito comercial tienen la capacidad de elevar su rendimiento y como parte fundamental
para que se logre es gestionar adecuadamente sus inventarios. El presente articulo demuestra
que el uso de estrategias para la administracion de inventarios puede originar indices
favorables en su efectividad.

Davila y Salcedo (2018) en su estudio, que tiene como objetivo sugerir un enfoque
para mejorar la administracion de inventarios de FERMAGRI S.A en Ecuador. Esta

investigacion emplea un enfoque cuantitativo y un disefio pre experimental, siendo de tipo
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aplicada, Se defini6 como poblacion a los productos vendidos por la empresa, y se
selecciond una muestra de 98 SKU. Para lograr esto, se establecieron politicas de
administracion de inventarios, se implementaron modelos de niveles méximos y minimos, y
se aplicd la clasificacion segun el sistema ABC. Los resultados muestran que, Se presento
una propuesta para mejorar la administracion de inventarios al ofrecer una solucién para
optimizar la gestion, se observan impactos en los costos de la empresa, con $1.266.320,31
en excesos y $1.206.440,86 en déficits. Se concluye que esta propuesta puede optimizar los
indices de rotacion de inventario y, lo mas importante, disminuir costos y potenciar la
liquidez de la empresa. Esta tesis expone que la eficiente GI produce efectos beneficiosos
en los costos.

Paredes (2018) en su investigacion busca perfeccionar la Gl en la zona de repuestos
mediante la optimizacién y, al mismo tiempo, aumentar la productividad en el Concesionario
CEPSA VW situado en Quito. La pesquisa, contd con una poblacion de 1594 items
distribuidos en 4 categorias, y se caracterizd por ser una investigacion aplicada con un
enfoque cuantitativo y un disefio pre experimental, los cuales fueron: eléctricos, mecéanicos,
electrénicos y de colision. Para tal fin se aplico la herramienta ABC para la clasificacion de
los materiales. Adicionalmente se realizo el calculo en funcién al nimero de item controlado
y el valor de nimeros de faltantes, donde se obtuvo que antes de la implementacion fue de
0.10 items/$ y después de la implementacion 0.11 items/$, por tanto, existe una variacion de
10%. Los hallazgos demuestran que la modelizacion de datos con proyeccion anual permitid
evidenciar la mejora de la gestion de almacenamiento. El estudio concluyé que esta
propuesta optimiza la gestién de almacenes. Esta tesis destaca que la adopcién de la Gl
produce efectos favorables en la administracion de almacenes.

Blas (2018), respecto a su trabajo de investigacion sobre la GI busca incrementar la
productividad del area de almacenamiento de Mirconsa en Colombia, el proposito fue
examinar como la adopcion de herramientas de GI puede mejorar el rendimiento del almacén
de la empresa analizada. Para ello, llevé a cabo una investigacion de caracter pre
experimental, evaluando la situacion previa a la mejora y realizando una nueva medicion
después de aplicar la intervencion, ademas se tratd de un estudio de tipo aplicado. Tras
analizar la informacion, el investigador descubrié que, después de implementar el método,
la eficiencia aumento del 58% al 79%, la eficacia subid del 62% al 82%, y la productividad
del almacén crecié del 36% al 65%, logrando un incremento total del 81%. Por lo tanto, el
autor llega a la conclusion que la administracion de inventarios favorece el aumento de la
competitividad de la organizacion. La importancia de esta investigacion reside en que
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facilita una comprension mas profunda de los instrumentos de administracion que se deben
utilizar para optimizar la GlI.

Acosta y Barboza (2022) en su tesis, que tiene como objetivo incrementar la
productividad en la empresa de Inversiones Pinto S.A.C. La investigacion se clasifica como
aplicada, ya que se orienta a resolver problemas practicos mediante la aplicacion de teorias
y conocimientos existentes. Adopta un enfogue cuantitativo. Ademas, el estudio emplea un
disefio pre experimental, tomando como variable la gestion de inventarios y la
productividad. En la presente investigacion la cual la poblacion de estudio estaba constituida
por las cantidades de despachos diarios durante un periodo de 30 dias laborables. Para
cumplir lo propuesto, se aplico la Gl, haciendo uso de técnicas e instrumentos que, a partir
de la informacion obtenida de la situacion actual de la empresa, ser realizo una medicion
inicial, para luego implementar la Gl mediante la implementacion del ABC, finalmente se
realizé una Gltima medicion para determinar el efecto. Los resultados obtenidos demuestran
que, como resultado de la adopcion de la GI, hubo un ascenso del 6% en la productividad.,
la eficiencia en 4% y la eficacia en un 4%. Se concluye que la herramienta utilizada provocé
un aumento considerable en las variables mencionadas. Se evidencia que la adopcién de la
Gl trae beneficios en la administracion de los productos en el almacén de la empresa.

Alarcon y Melgarejo (2022) en su tesis, que tiene como objetivo elevar la eficiencia
en el departamento de logistica de una Municipalidad Provincial ubicada en Casma. La
investigacion se clasifica como aplicada, ya que se orienta a resolver problemas practicos
mediante la aplicacion de teorias y conocimientos existentes. Adopta un enfoque
cuantitativo, lo que implica que se basa en la recoleccion y andlisis de datos numéricos para
obtener resultados precisos y generalizables. Ademas, el estudio emplea un disefio pre
experimental, lo que significa que se realiza una intervencion o manipulacion antes de
observar los efectos para determinar posibles relaciones causales; en la cual la poblacién de
estudio estaba constituida por el registro de 188 existencias de los meses de abril hasta
noviembre. Para lograr esto, se aplicd la Gl, que incluy6 los siguientes pasos: primero, se
analizo la situacion actual; luego, se identificaron las causas del problema. A continuacion,
se procedio a clasificar las existencias segun su grado de importancia y a organizar las
mercancias utilizando el criterio ABC. Los resultados obtenidos demuestran que, como
resultado de la adopcion de la G, hubo un ascenso del 15% en la productividad., la eficiencia
en 39.36% vy la eficacia en un 33.68%. Se concluye que la herramienta utilizada provoco un

aumento considerable en las variables mencionadas.

10



Caballero y Mayhuay (2021) en su tesis, cuyo objetivo es elevar la capacidad de
produccién en la Municipalidad Distrital situada en Anta. El estudio, orientado a la
aplicacion practica de conocimientos y basado en un enfoque cuantitativo, utilizé un disefio
pre experimental. En este contexto, la investigacion se centré en analizar el rendimiento
laboral de un grupo especifico de 22 personas. La eleccion de este disefio permitio evaluar
los efectos de las intervenciones realizadas sobre los niveles de eficiencia en el grupo
estudiado. Para alcanzar este proposito, se realizé la implementacion de la administracion
de inventarios, que incluyo los siguientes pasos: realizar un diagndstico inicial de la Gl,
evaluar los indicadores relevantes antes de la implementacion, disefiar e implementar un
sistema de GI, medir los indicadores después de aplicar la mejora, y finalmente comparar y
examinar los resultados previos y posteriores a la intervencion. Los hallazgos revelan que la
implementacion de la administracion de inventarios resulté en un incremento del 6.1% en la
productividad., un aumento del 18% en la eficiencia y una mejora del 20% en la eficacia. Se
concluye que esta herramienta provocd un notable aumento en las variables mencionadas
anteriormente.

Camus (2019) en su tesis, cuyo objetivo es optimizar la eficiencia en el sector de
almacenamiento de la empresa Inversiones Karmont S.A.C., situada en Lima. La
investigacion se clasifica como aplicada, lo que significa que su objetivo principal es
resolver problemas practicos y aportar soluciones concretas basadas en conocimientos
existentes. Ademas, el estudio emplea un enfoque cuantitativo, lo cual indica que se basa en
la recoleccion y el anéalisis de datos numéricos para obtener resultados precisos y
generalizables. El disefio de la investigacion es no experimental, lo que implica que no se
manipulan las variables ni se realiza ninguna intervencion directa en el entorno o en los
sujetos estudiados. En lugar de eso, se observa y registra la informacidon tal como ocurre de
manera natural. Esta combinacién de caracteristicas permite a la investigacion proporcionar
una evaluacion detallada y objetiva de los fendmenos estudiados sin alterar el contexto en
el que se desarrollan. Para lograr esto, se implementd la administracion de inventarios, que
incluyd la evaluacion de la puntualidad en la entrega de 6rdenes y la precision en el control
de inventarios con el fin de medir los indicadores de produccion. Se utilizaron la
clasificacion ABC y la metodologia 5S para este propésito. Los resultados obtenidos indican
que, tras implementar la GI, la productividad incrementd en un 23%.la eficiencia mejoré un
16.75% vy la eficacia crecio un 14%. Se concluye que la herramienta aplicada resulté en un

aumento significativo.
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Corpus y Martinez (2018) en su estudio, cuyo proposito es aumentar la produccién
en el area de Logistica de una Municipalidad situada en Huayllan, La investigacion se
clasifica como aplicada, lo que implica que su objetivo es resolver problemas précticos
mediante la utilizacién de conocimientos existentes. Se basa en un enfoque cuantitativo, lo
que significa que emplea datos numéricos para analizar y obtener resultados precisos. El
disefio de la investigacion es pre experimental, lo que indica que se realiza una intervencion
0 manipulacion antes de observar los efectos, con el prop6sito de evaluar posibles relaciones
causales, se centro en las adquisiciones realizadas por el area de Logistica durante el periodo
de 19 meses, desde 2017 hasta julio de 2018. Para lograr esto, se implementd la
administracion de inventarios, que incluyé la implementacion de la exactitud en los
inventarios, el método de clasificacion ABC y el modelo de pedido ideal. Los resultados
indican que, después de la implementacion de la administracion de inventarios, se
observaron mejoras significativas en diferentes métricas. En agosto, se registraron aumentos
del 12.5% en la productividad., del 21% en la eficiencia y del 28% en la eficacia.
Posteriormente, en septiembre, estos incrementos fueron ain mas notables, alcanzando un
34.5% en la productividad., un 52% en la eficiencia y un 83% en la eficacia. Se concluye
que la herramienta implementada provoco un incremento del 22% en el rendimiento de la
produccién, del mismo modo, 25% en la eficiencia y del 21% en eficacia, ademas de
disminuir los tiempos de espera y los costos de la municipalidad. La tesis demuestra que la
aplicacion de la GI conduce a mejoras en la reduccion de costos.

2.2. Base Teorica

2.2.1. Gestion de Inventario

Segln Manzo et al. (2017), definen esta como una serie de procedimientos destinados a
controlar las materias primas, crear conexiones entre los puntos de rotacion, los métodos de
registro y la categorizacion de estos recursos. La Gl nace por la deficiente coordinacion y
atencion a las necesidades y requerimientos en el tiempo establecido. Para Nufiez et al.
(2015), en su libro “Direccion de Operaciones,” se define el aprovisionamiento de materiales
como el suministro esencial que asegura la continuidad del proceso de produccion dentro de
la empresa. Este aprovisionamiento no solo es crucial para mantener la operacién sin
interrupciones, sino que también se considera una reserva estratégica o recurso inactivo que
posee un valor econdémico significativo para las empresas. Al contar con estos materiales,

las organizaciones pueden optimizar su flujo de trabajo y garantizar una fabricacion de
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productos eficiente, minimizando el riesgo de escasez y mejorando la capacidad de respuesta

ante fluctuaciones en la demanda.

2.2.2. Objetivo de la Gestion de Inventario

La Gl tiene como objetivo mantener el nivel de existencias de tal forma que se logre una

alta satisfaccion del cliente y se reduzcan los costos asociados. Es decir, busca optimizar la

rentabilidad al mismo tiempo que garantiza la satisfaccion del consumidor, minimizando

también los gastos relacionados con el capital invertido en inventarios que no estan en uso

(Molina, 2015, p. 33). Asi, los objetivos de la misma son disminuir los distintos alcances de

existencias y garantizar el suministro adecuado al cliente en el momento preciso, ya sea de

insumos, productos semiprocesados o bienes terminados (Bureau, 2011, p. 63).

2.2.3. Control de Inventario

El control de inventario implica examinar las cantidades de productos disponibles en una

empresa. Su proposito es determinar la cantidad Optima para evitar el exceso de acumulacién

y asegurar una rotacién eficiente. Para el control de inventarios se emplea métodos tales

como la formula de Wilson y el Just in Time (Reyes, 2009). Por otro lado, el control de

inventarios se refiere a la habilidad de una entidad para administrar y supervisar sus

existencias, es decir es un sistema que tiene como finalidad satisfacer los objetivos de los

departamentos de ventas, produccion y finanzas (Cierra et al., p. 8).

2.2.4. Importancia del control de inventario

Gestionar los inventarios es crucial para las empresas, pues garantiza la provision y

obtencion de materiales en las cantidades exactas. Esto ayuda a prevenir pérdidas

econdmicas durante un periodo especifico, evita la acumulacion de stock no utilizado debido

al exceso de almacenamiento y asegura una rotacion eficiente de los productos. (Velasquez,

2015, p. 2).

2.2.5. Politica de Inventario

Para Zapata (2014), la politica de inventarios hace referencia a los principios o directrices

gue guian a una organizacion en cuanto al nimero de productos a ordenar y el momento

oportuno para realizar las ordenas, ademés de considerar la ubicacion geografica de los

inventarios.

2.2.6. Indicadores para medir el desempefio de la Gl

Los indicadores facilitan la medicion del desempefio de la empresa en la gestion de

almacenes e inventarios, enfocandose en la eficiencia con la que se trasladan los pedidos de

los clientes a los puntos de distribucion para su entrega. También buscan medir la precision

del inventario al comparar los datos registrados con las existencias reales en la organizacion.
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Entre los indicadores que se pueden evaluar en un almacén se incluyen la exactitud del
inventario, el porcentaje de pedidos entregados puntualmente, la tasa de entrega de pedidos
por articulo, la discrepancia entre el inventario registrado en el sistemay el inventario real,
el porcentaje de unidades desechadas por vencimiento o dafo, y el tiempo total desde la
preparacion en el almacén hasta la entrega al cliente (Rozo, 2014, pp. 105-106).
2.2.7. Inventarios
Segun Cedefio et al. (2017), definen al inventario como la correlacion ordenada, valorada y
detalla de los materiales o elementos que existen y forman parte del patrimonio de una
entidad. Para Zapata (2014) define al inventario como un activo donde se estudia la cantidad
de articulos disponibles en el almacén tales como insumos, materiales elaborados o
semielaborados, lo cual permitira atender la demanda en el momento preciso (p. 11). De
acuerdo a Wild (2017), afirma que el inventario engloba un conjunto de técnicas y
conocimientos que contribuyen al desarrollo y perfeccionamiento que se administra con
ideas claras, una buena comunicacion y sentido comun. Asi mismo Muller (2005), indica
que los insumos basicos de los inventarios en una empresa incluyen los insumos, los
productos en proceso, los recursos y los bienes acabados. En sintesis, podemos decir “El
inventario es un registro que detalla las existencias de un recurso o activo que emplea la
organizacion” (Richard & Robert, 2014, p. 558).
2.2.8. Tipos de Inventarios
Hay diferentes categorias de inventarios: el inventario periddico, en el que las existencias se
cuentan una vez durante un periodo determinado; el inventario ciclico o rotativo, en el cual
los materiales se cuentan periodicamente a lo largo de un intervalo establecido y se repite el
proceso al inicio del siguiente periodo; y el inventario permanente, que implica una
evaluacion continua de las existencias mediante el registro de entradas y salidas, permitiendo
un recuento secuencial a lo largo del tiempo (Bureau, 2011, p. 152).
2.2.9. Costos de Inventarios
Para una administracion eficiente de inventarios, es crucial considerar varios costos: los
costos de mantenimiento o transporte, La Gl abarca diversas areas clave que incluyen el
almacenamiento, que se refiere al proceso de guardar productos hasta que se necesiten; el
manejo, que implica la supervision y organizacién de los inventarios para asegurar un flujo
eficiente; y los seguros, que protegen contra pérdidas o dafios inesperados. También se
consideran los desperdicios, que es la mercaderia que se pierde o se vuelven inutilizables;
los dafios, que se relacionan con la deterioracion fisica de los inventarios; y la obsolescencia,
que ocurre cuando los articulos quedan desactualizados. La depreciacion refleja la
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disminucion del valor de los bienes con el tiempo, mientras que los impuestos representan
las obligaciones fiscales relacionadas con los inventarios. Ademas, el costo de oportunidad
del capital se refiere al valor perdido por no invertir el dinero en otras oportunidades
potenciales. Finalmente, los costos de preparacion de los bienes incluyen los gastos
asociados con ajustar o configurar el proceso de fabricacion para diferenteslos diferentes
items, que incluyen la adquisicion de materiales, la administracion de la documentacion, el
tiempo y la eliminacion de inventarios previos; los costos de ralizar pedidos, que incluyen
los gastos administrativos y de oficina necesarios para elaborar 6rdenes de compra y
determinar las cantidades necesarias; y los costos por faltantes, que ocurren cuando las
existencias se agotan y el pedido debe esperar el reabastecimiento o ser cancelado (Richard
& Robert, 2014).

2.2.10. Método de control de inventario ABC

Este enfoque, denominado analisis ABC, es ampliamente utilizado para identificar los
elementos maés cruciales en un conjunto de datos. El analisis ABC clasifica los elementos en
tres categorias: A, B y C, donde la categoria A incluye los items méas valiosos que generan
la mayor parte del impacto o beneficio, mientras que las categorias B y C representan items
de menor importancia en términos de su contribucion. EIl principio de Pareto, que respalda
esta metodologia, sostiene que aproximadamente el 80% de los efectos provienen del 20%
de las causas. Por lo tanto, al aplicar este principio, se puede enfocar la atencién en los
elementos més significativos que tienen el mayor impacto en el rendimiento o resultados,
optimizando asi los recursos y esfuerzos. En la Gl, su uso permite priorizar los articulos mas
significativos para una administracion efectiva. (Anaya, 2015, p. 53). Para ello, se establecen

tres niveles de prioridad:

Tabla 3
Clasificacion ABC
Grupo Detalle
A Clasificados segun los articulos que representan un costo por afio significativo en la
organizacion
B Son articulos considerados importantes y represente un valor de coste medio para la
organizacion.
C Son articulos considerados de poca importancia para la organizacion

Nota. Descripcion de la clasificacion ABC segln su valor econémico.
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2.2.11. Rotacion de Inventario

Es la proporcion entre las ventas y los inventarios; este indicador es fundamental para medir
la efectividad en la utilizacion del capital. Ademas, se considera que una mayor frecuencia
de rotacién de inventarios indica una mejor gestion por parte de la empresa (Sierra et al.,
2015, p. 19). La rotacion de inventarios se calcula mediante la siguiente formula:

Bienes vendidos

Rotacion de inventario = - -
Inventario promedio

2.2.12. Exactitud de inventario

“Este indice evalua la precision de los productos en inventario dentro de las organizaciones.
Se calcula determinando la diferencia entre el inventario registrado y el inventario real, y
dividiendo esta discrepancia por el valor total del inventario, con el propésito de establecer
el porcentaje de inventario ausente” (Zapata, 2014, p. 57). Este se puede representar

mediante la siguiente ecuacion.

Valor diferencia ($) +100%

Exactitud de inventario = - .
Valor total de inventarios

2.2.13. Modelo de pedido optimo o lote econémico
Este modelo se utiliza “para equilibrar los niveles de inventario de un tipo especifico de
articulo y es util calcular la cantidad econdmica a ordenar, (Rozo, 2014, p. 90-91) y se define

mediante la siguiente relacion.

2XDXCp

EOQ =
Q Cc

Donde:

EOQ: Cantidad 6ptima para cada pedido

D: Demanda anual del pedido

Cp.: Costo de cada pedido

Cc: Costo de almacenamiento de cada unidad
2.2.14. Stock de Seguridad
Al elevar el nivel de servicio, también aumentara el inventario de seguridad necesario. Si se
establece un nivel de servicio en cero, no habra inventario de seguridad disponible, lo que
generara una probabilidad del 50% de no cumplir con los plazos de entrega prometidos. En
otras palabras, un nivel de servicio mas alto requiere una mayor cantidad de inventario de
seguridad para garantizar que se puedan satisfacer las demandas de los clientes sin demoras.

Por el contrario, un nivel de servicio de cero implica que no se mantendra ningun inventario
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adicional, lo cual incrementa significativamente el riesgo de fallar en los tiempos de entrega
debido a la falta de stock para enfrentar posibles imprevistos (Rozo, 2014, p. 96). Este valor
se obtiene calculando la siguiente ecuacion.
SS = (PME - PE) X DM
Donde:

SS: Stock de seguridad

PME: Plazo méaximo de entrega

PE: Plazo de entrega normal

DM: Demanda media
2.2.15. Punto de reorden
Hace referencia “Cuando el producto llega al punto de reorden necesitamos de nuestros
proveedores, la cantidad y el valor economico”. (Rozo, 2014, pag. 96). Asi mismo el autor
define el concepto de punto de reorden mediante la presente ecuacion:

PR = SS + (PE X DM)
Donde:

PR: Punto de reorden

SS: Stock de seguridad

PE: Plazo de entrega normal

DM: Demanda media
2.2.16. Kardex
Los Kardex se definen como “Tarjetas en las que se registran detalles de cada unidad, como
el costo de adquisicion, la fecha de compra y el valor de salida de cada unidad y la fecha en
que se retird cada producto. Esto permite conocer con precisién el inventario, el costo de
venta y facilita un control continuo de los sistemas de GI” (Sanchez et al., 2011, p. 43).
2.2.17. Almacen
Se define al almacén como “Los almacenes se centran en el depdsito de bienes con el
objetivo de maximizar el espacio fisico disponible para el almacenamiento” (Murphy &
Knemeyer, 2015, p. 274). Como unidad organica Garcia (2005) describe el almacén como
un componente de servicio dentro de la estructura organizativa y funcional de una empresa,
cuyo proposito principal es proteger, resguardar, gestionar y suministrar materiales. Es decir,
un almacén es un espacio fisico donde se almacena cantidades considerables de productos,
bienes e insumo que son esenciales para el funcionamiento del sistema operativo de la

empresa y/o entidad.
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2.2.18. Productividad

De acuerdo con Parham (2012), la productividad se mide como la cantidad de bienes
elaborados y servicios ofrecidos por cada unidad de recurso, como trabajo, capital o materia
prima. Se determina dividiendo el nimero de bienes generados entre los insumos utilizados.
Estas medidas son aplicables a empresas, industrias y sectores econdémicos, y cambian
dependiendo del contexto y de la seleccion de las métricas de entrada y salida. Para Martinez
y Camaraco (2013), describen como un valor mejorado en el sector de servicios, logrado al
reducir los costos de fabricacion mientras se mantiene la calidad. Esto permite superar las
expectativas de los clientes, alcanzar los objetivos empresariales y fomentar la lealtad del
cliente.

2.2.19. Relacion de la Productividad

Segln Richard & Robert (2014) definen la produccién como la relacién entre la cantidad
de bienes y los recursos empleados.

o Produccion
Productividad = ——
Insumos

2.2.20. Componentes de la Productividad

Eficiencia: Segun Long (2012), La eficiencia se refiere a la capacidad de proporcionar
servicios de manera efectiva y econdmica, optimizando el uso de recursos para lograr los
mejores resultados posibles. Esto no solo implica reducir costos, sino también mejorar la
calidad y la velocidad del servicio ofrecido. Por otro lado, Gutiérrez (2010) define La
eficiencia se define como la relacion entre los resultados obtenidos y los recursos empleados.
Este concepto mide como se optimizan los recursos para lograr los objetivos deseados. Una
alta eficiencia no solo asegura que se alcancen los resultados esperados con el menor uso de
recursos posible, sino que también refleja la capacidad de maximizar el rendimiento y
minimizar el desperdicio en los procesos. En resumen, evaluar la eficiencia permite
identificar areas de mejora y asegurar que los esfuerzos y los recursos se utilicen de la
manera mas efectiva para obtener los mejores resultados.

Ecuacion:

Requerimiento entregados perfectos

NCD = X100%

Total de requerimiento

Donde:

NCD: Nivel de cumplimiento de despacho
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Eficacia: De acuerdo con Gutiérrez (2010), la eficacia se entiende como el grado en
el que se llevan a cabo las actividades previstas y se alcanzan los resultados esperados. En
otras palabras, mide hasta qué punto se cumplen los objetivos fijados en la planificacion. La
eficacia no solo evalta la finalizacion de tareas, sino también el grado en el que los
resultados obtenidos se alinean con las metas establecidas, reflejando la capacidad de una

organizacion para cumplir sus propoésitos de manera satisfactoria, Mejia y Novoa (2014).
Ecuacion:

REP = Despachos cumplidos X100%

Total de despachos requeridos

Donde:

REP: Requerimientos entregados perfectamente
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. METODOLOGIA
3.1.  Tipo, disefio, nivel, enfoque de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Esta investigacion es de caracter aplicado. Segun Huaire, et al. (2017), una investigacion
aplicada se centra en abordar un problema particular utilizando tanto conocimientos
practicos como teoricos. Su objetivo es explorar nuevas investigaciones y desarrollar
propuestas para abordar problemas especificos y mejorar el entorno de estudio mediante la
variacion y adaptacion de diversos métodos.

3.1.2. Enfoque de la investigacion

La investigacién actual se basa en un enfogque cuantitativo, ya que este enfoque se puede
comprobar, se desarrolla de manera secuencial y parte de un problema que genera
interrogantes de investigacion para luego desarrollar un marco teérico (Dominguez, 2015,
p. 14). Asi mismo se toma datos numéricos racionales y enteros. En cuanto al alcance
temporal es de tipo longitudinal ya que la evaluacion de los resultados se lleva a cabo en dos
etapas (pasado y futuro).

3.1.3. Disefio de la investigacion

La investigacion actual es de tipo experimental, especificamente pre experimental.
Hernandez et al. (2014), refiere que este tipo de disefio realiza un experimento sobre la
variable independiente y de esta manera ver los diferentes cambios respecto a esta variable
mostrando los resultados del antes y después del estudio.

3.1.4. Nivel investigacion

La investigacion actual se clasifica como de nivel explicativo, puesto que consiste en
formular bien un problema y a partir de ello encontrar la relacién de las principales causas
y los efectos, debido a ello se trabaja con hip6tesis que explican a las variables dependiente
e independiente (Naupas et al., 2018, p. 147).

3.2.  Variables y operacionalizacion

3.2.1. Variable Independiente: Gestion de Inventarios

Definicion Conceptual: Para Nufiez et al. (2015) El inventario se define como el suministro
de materiales clave necesarios para el proceso de produccion de una empresa. Ademas, el
inventario desempefia el papel de reserva o activo inactivo con un valor econémico
significativo para la organizacion. Este stock no solo asegura que la elaboracion de cada

bien pueda llevarse a cabo sin interrupciones, sino que también representa un recurso valioso
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que puede contribuir a la estabilidad financiera y operativa de la empresa al proporcionar un

colchon contra las fluctuaciones en la demanda o los retrasos en el suministro.

3.2.2. Variable Dependiente: Productividad

Definicion Conceptual: Encalada (2017), La productividad est& vinculada con el progreso

en la produccion, demostrando cémo los recursos y materiales utilizados para crear bienes

contribuyen al aumento logrado durante el proceso. En esencia, este concepto se entiende

como la utilizacion eficiente de los recursos disponibles para alcanzar un objetivo especifico.
Definicién Operacional: Esta variable se calculara en funcion de los célculos

procedentes de las formulas matematicas que corresponden a la eficiencia y eficacia dentro

de un almacen.

3.2.3. Dimensién 1: Eficiencia

Segln Bustiduy y Aguilar (2019), la eficiencia se deriva de comparar los resultados de las

acciones con los recursos utilizados. De manera similar, Lacerda et al. (2018) definen las

medidas de rendimiento para alcanzar altos niveles en relacion con maquinaria, materia

prima y mano de obra, con el objetivo de reducir costos. Por su parte Rojas et al. (2018),

afirman que también la eficiencia puede llegar a ser el grado de aptitud de cada colaborador

para lograr un objetivo. Mora (p. 75), en su libro plantea la siguiente ecuacion:

E1 =22 100
~Tpg X7

Donde:

E1: Eficiencia

PEP: Pedidos entregados perfectos

TPE: Total de pedidos entregados

Nota: Medicion mensual
3.2.4. Dimension 2: Eficacia
Bustiduy y Aguilar (2019) indican gue la eficacia se mide comparando el resultado logrado
con las acciones llevadas a cabo en la empresa. Segin Garcia (2005, p. 19), "la eficiencia se
alcanza cuando se obtiene el resultado deseado utilizando la menor cantidad posible de
recursos, es decir, cuando se mejora tanto la cantidad como la calidad, y se incrementa la
productividad”. De la misma manera el autor plantea a la eficacia mediante la siguiente

ecuacion.

g2 = 2% L 100%
“TDR X
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Donde:
E2: Eficacia
DC: Despachos cumplidos
TDR: Total de despachos requeridos

Nota: Medicion mensual.
3.3.  Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

3.3.1. Poblacion

Para Ventura (2017), la poblacion refiere a un grupo de elementos agrupados segun los
atributos especificos que se estan investigando. En el contexto de este estudio, la poblacién
estuvo conformada por las adquisiciones realizadas por el area de Abastecimiento y
Servicios Auxiliares de la entidad durante los dias habiles, excluyendo sabados, domingos
y festivos.

3.3.2. Muestra

Para Bernal (2010), La muestra es una porcién representativa de la poblacién total, de la
cual se obtendréan los datos necesarios para evaluar y analizar las variables en cuestion. En
esta investigacion, se eligieron los informes de adquisiciones de productos correspondientes
a los meses de julio, agosto, septiembre y diciembre del afio 2023 y los meses de enero y
febrero del afio 2024 como base para la recoleccion de datos, permitiendo asi un analisis
detallado y especifico de las tendencias y patrones durante ese periodo.

3.3.3. Muestreo

El muestreo es el proceso de seleccionar una muestra que sea representativa de una
poblacidn para estimar sus caracteristicas o parametros. En este contexto, muestra se refiere
a un subconjunto de individuos extraidos de una poblacion méas amplia, mientras que
poblacion abarca el grupo completo del que se busca obtener informacién. Los pardmetros
son las medidas o caracteristicas especificas que se desean conocer sobre la poblacion. Este
método permite obtener estimaciones precisas y generalizables sin la necesidad de analizar
cada miembro de la poblacion, facilitando asi el andlisis y la toma de decisiones basadas en
datos. Al elegir cuidadosamente la muestra, se asegura que los resultados sean
representativos y fiables (Valderrama, 2015). En esta investigacién, se empleé un muestreo
no probabilistico, donde las muestras se seleccionan de acuerdo con criterios especificos sin

utilizar técnicas estadisticas de muestreo.
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3.3.4. Unidad de analisis
Se determind a partir de la evaluacion de los indicadores de este estudio, considerando como

unidad de analisis un informe de adquisicion generado por el departamento de Logistica.
3.4.  Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

3.4.1. Técnica

Segun Gil (2016), una técnica de estudio es el método y procedimiento especifico para
recolectar datos, procesarlos y generar informacion. En el presente estudio, se emplearé la
técnica de observacion, que implica examinar detalladamente cada proceso en el sector de
almacenamiento para obtener datos valiosos para el andlisis y asi proponer la solucion mas
adecuada.

La observacion implica la documentacion metddica, precisa y confiable las
conductas y situaciones observables, empleando una serie de criterios y parametros.
(Valderrama, 2015, p. 194). Otra técnica utilizada es el fichaje que hace referencia a un
proceso de registro da data que corresponde a un ordenamiento Idgico en tablas disefiadas y
sistematizadas, en la que se permite una andlisis l6gico y matemaético ordenado; permitiendo
visualizar resultados de interés. Finalmente se emplea la revision documentaria para extraer

datos o informacién confiable de la variable.

3.4.2. Instrumentos
Segln Hernandez et al. (2014), indica que el uso correcto del instrumento facilita la
recopilacién de informacidn requeridos para la investigacion y contribuye a un anélisis méas
efectivo de las variables propuestas. En la investigacién, se utilizaran los siguientes
instrumentos:
= Check List: Son plantillas disefiadas para llevar a cabo tareas recurrentes, comprobar
el cumplimiento de ciertos requisitos o recolectar informacién de manera ordenada
y sistematica. este registro se presenta en el Anexo (6).
= Formato de registro de eficacia: Es una herramienta que permite medir la eficacia en
términos de despachos cumplidos. Se registrara el total de despachos y el total de
despachos requeridos semanalmente; este registro se presenta en el Anexo (7).
= Formato de registro de eficiencia. Es una herramienta que permite evaluar la eficacia
en relacion con el grado de cumplimiento en los despachos. Se registrara el total de
requerimiento entregado perfectamente y el total de requerimiento semanalmente;

ver Anexo (8).
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» Formato de registro de la productividad: Con esta ficha se halla la productividad del
almacén general de la municipalidad conjuntamente con los dados obtenidos a partir
de la eficacia y eficiencia; este registro se presenta en el Anexo (9).
3.4.3. Validez
La validez es "una evaluacion que verifica si el instrumento de medicion es adecuado para
el contenido que pretende evaluar” (Valderrama, 2015, p. 229). Los métodos de recoleccién

de datos empleados en esta investigacion han sido validados mediante la evaluacion de

expertos.

Tabla 4

Validez de los instrumentos
Validador Grado  Especialidad Resultado
Jorge Rafael Diaz Dumont Doctor  Ingeniero Industrial Aplicable
Gustavo Adolfo Montoya Cardenas Magister Ingeniero Industrial Aplicable
Julio Cesar Alvarez Reyes Maestro  Ingeniero Industrial Aplicable

Nota. La tabla 4 muestra los expertos quienes validaron los instrumentos para la

investigacion.

3.4.4. Confiabilidad

La confiabilidad " se evalla y analiza para cada herramienta de medicion utilizada; si se
utilizan varios instrumentos, se realiza esta evaluacion de forma individual para cada uno"
(Aguilar et al., 2019, p. 323). Dado que los registros se derivan del uso de formulas

matematicas constantes, la confiabilidad es del 100%.
3.5. Procedimientos

3.5.1. Situacion Actual
Generalidades: La organizacion seleccionada para el estudio es una entidad gubernamental
local encargada de representar y administrar los intereses de los residentes en su area.
Organizacion Estructural: El estudio se enfoca en optimizar la productividad en el
area de logistica, que se encarga de suministrar materiales a diferentes departamentos y sus
necesidades. Ademas, el area de almacén opera de forma empirica, careciendo de parametros
y procedimientos estandarizados, lo que resulta en numerosos errores y pérdidas debido a la
ausencia de supervision.
Control Actual del Inventario: La municipalidad carece de un sistema de inventario

adecuado que proporcione informacion precisa sobre el stock de mercancias en el area de
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almacén, es decir, no existe una lista detallada del nimero preciso de los productos. Ademas,
se observd que las mercancias no estan clasificadas segun ningun criterio. También se
comprobé que el registro de las mercancias entrantes no se realiza de manera oportuna, lo
que genera discrepancias entre el inventario registrado y el real. Por ultimo, se verificd que
la entidad no cuenta con un modelo de pedido 6ptimo, lo que dificulta la determinacion de
qué bienes adquirir en un periodo determinado.

Meétodo de control de salida de mercancia: El control de salida de las mercancias del
almacén se registra manualmente en un cuaderno, lo cual muchas veces no se sabe la
cantidad exacta de stock que queda en el almacén.

Medio de Requerimiento de los bienes: Mediante el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa — SIGA del Ministerio de Economia y Finanzas, donde las diferentes areas
usuarias realizan sus pedidos de acuerdo con las necesidades que tengan para su posterior
adquisicion de las diferentes mercancias (ver Anexo 10).

Flujo de procedimiento administrativo para la adquisicion de bienes Para la compra
de bienes mediante el SIGA — MEF pasa por los siguientes procedimientos administrativos:

1. Cada area usuaria solicita mediante un informe el requerimiento del bien o bienes
2. El informe es elevado a la oficina de Gerencia Municipal.
3. Luego el informe se deriva a la oficina de Logistica y Abastecimiento para realizar

a compra del bien solicitado.

4. Finalmente, el bien llega a la oficina de Almacén General para ser distribuido al area
usuaria quien es la encargada de dar la conformidad del servicio.

Flujo de procedimiento logistico para la adquisicién de bienes:

1. Las éreas correspondientes también conocidas como centros de costos realizan los
pedidos de acuerdos a sus necesidades.
2. Los pedidos realizados deben ser autorizados por la Oficina General de
Administracion, en este caso el area de Logistica.
Se realiza la comparacion entre las cotizaciones presentadas entre los proveedores
Luego se solicita la certificacion presupuestal para que puede ser aprobada
Se elabora el orden de servicio.

Se contacta con el proveedor para la compra y el traslado de los bienes

N o o &~ w

El pedido llega al almacén en un plazo no mayor a lo que detallo el &rea usuaria en
los Términos de Referencia.
8. Finalmente, cada area usuaria recoge el pedido del almacén para que pueda darle el
uso de acuerdo a la necesidad.
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Figura 3

Diagrama de Operaciones del proceso de adquisicion de bienes
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Nota. La figura N° 3 describe el diagrama de operaciones desde el momento de realizar el

pedido hasta su llegada al almaceén.
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Exactitud de Inventario de bienes muebles: La siguiente tabla siguiente proporciona
detalles sobre cada articulo localizado en el almacen, incluyendo el precio unitario y las

cantidades encontradas.

Tabla5

Exactitud de inventarios

N° Nombre I. Libro I.Real C.Unitario C.Libro C.Real
1 Impresora Canon 1 1 749 749 749
2 Impresora HP 1 1 850 850 850
3 Teclado 1 1 75 75 75
4 Equipo de sonido 1 1 90 90 90
5 Teléfono 1 1 450 450 450
6 Bocina — difusor de audio 1 1 340 340 340
7 Silla fija de metal 1 1 98 98 98
8 Motocicleta 1 1 3600 3600 3600
9 Linterna de largo alcance 2 2 59 108 108
10 Fotocopiadora en general 1 1 720 720 720
11 Unidad central de proceso 1 1 1500 1500 1500
12 Unidad central de proceso 1 1 2289 2289 2289
13 Teclado 1 1 10 10 10
14 Televisor a colores 1 1 2 2 2
15 Impresora laser 1 1 400 400 400

16 Unidad central de proceso 1 1 1630 1630 1630

17 Unidad central de proceso 1 1 800 800 800

18 Estabilizador HIG POWER 1 1 1 1 1

19 Teclado 1 1 10 10 10

20 Estabilizador CPD 1 1 1 1 1

21 Credenza de madera 2 2 100 200 200

22 Monitor a color 1 1 1 1 1

23 Estabilizador 1 1 1 1 1

24 Televisor a colores IMACO 1 1 1 1 1

25 Teclado Genius 1 1 80 80 80

26 Refrigeradora domestica 1 1 600 600 600

27 Parlante en general 1 1 1000 1000 1000

28 Motobomba White Lion 1 1 1490 1490 1490

29 Motobomba Meba 1 1 1600 1600 1600

30 Estante archivador de madera 1 1 1 1 1

Nota. La tabla 5 muestra la exactitud de inventarios de los bienes de la entidad.
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Lista de productos adquiridos en los meses de julio, agosto y setiembre del afio 2023:
En la posterior tabla, se presenta la lista de todos los materiales, bienes e insumos que fueron
comprados por el departamento de Logistica de dicha entidad. Dichos productos se detallan
en valor monetario, con la finalidad de unificar las unidades (ver Anexo 13, tabla 40, 41y
42).

3.5.2. Pre Test

Para analizar la eficiencia antes de la implementacion de la GlI, se utilizé el formato de
eficacia (Anexo 8), el cual mide la proporcion de solicitudes entregadas correctamente en
comparacion con el total de pedidos realizados durante los meses de julio, agosto y
septiembre. Este formato proporciona una evaluacion precisa del desempefio en la gestion
de pedidos al analizar el porcentaje de entregas correctas respecto al nimero total de
solicitudes. Ademas, permite identificar areas de mejora en el proceso de entrega para
optimizar la eficiencia operativa.

Tabla 6

Eficiencia de los productos del mes de julio, agosto y setiembre

Registro de Eficiencia

Formula

PEP
— 0,
E1 = 5z x100%

Donde
E1: Eficiencia
Rc: Pedido entregado perfectamente
Tp: Total de pedidos entregados

Medicion mensual

Método Pre — test
Pos — test
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia
Mes P. Entregado perfectamente Pedidos entregados Eficiencia

Julio S/ 72,373.02 S/ 84,820.44 85.32%
Agosto S/ 53,481.50 S/ 64,470.02 82.96%
Setiembre S/ 30,216.44 S/ 39,204.83 77.07%
Total 81.78%

Nota. La tabla 6, muestra la eficiencia durante los meses de julio, agosto y setiembre previo a

la adopcion de la Gl.
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Luego de realizar los calculos respectivos se determind que la eficiencia promedio

del total de productos adquiridos en el mes de agosto es 81.78%.

Figura 4
Eficiencia de los productos del mes de julio, agosto y setiembre
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Nota. La figura 4, muestra la eficiencia de los meses de julio, agosto y previo a la adopcion

de la GI.

Para calcular la eficacia antes de la implementacién de la Gl, se empled el formato
de eficacia (Anexo 7), que detalla los despachos realizados en comparacion con el total de
despachos solicitados entre los meses de julio, agosto y septiembre. La tabla siguiente ilustra

la evaluacion actual de la eficacia.
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Tabla 7
Eficacia de los productos del mes de julio, agosto y setiembre
Registro de Eficacia

Formula

DC
E2=— x100%
Dr

Donde
E2: Eficacia
DC: Despacho cumplidos
DR: Total de despachos requeridos

Medicion mensual

Meétodo Pre — Test
Pos — test
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia

Mes Despacho Cumplidos Total de Despachos Eficacia
Julio S/ 84,820.44 S/ 106,767.55 79.44%
Agosto S/ 64,470.02 S/ 82,640.56 78.01%
Setiembre S/ 39,204.83 S/ 50,580.77 77.51%

Total 78.32%

Nota. La tabla 7, muestra la eficacia de los meses de julio, agosto y setiembre previo a la

adopcion de la Gl.

Tras efectuar los calculos correspondientes, se establecié que la eficacia promedio

de los productos adquiridos en agosto es del 78.32%.
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Figura 5

Eficacia de los productos del mes de julio, agosto y setiembre
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Nota. La figura 5, muestra la eficiencia de los meses de julio, agosto y setiembre previo a

la adopcion de la Gl.

Para calcular la productividad antes de la implementacion de la Gl, se empleoé el
formato de productividad (Anexo 9), que se obtiene al multiplicar la eficiencia por la eficacia

durante los meses de julio, agosto y septiembre.
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Tabla 8

Productividad de los productos en el mes de julio, agosto y setiembre

Registro de Productividad

Formula

Requerimiente entregados perfectos
Nep = Fed g perf

Total de requerimiento

Donde
NCD: Nivel de cumplimiento de despacho perfecto
REP: Requerimiento entregado perfectamente
TP: Total de requerimiento

Medicion mensual

Método Pre — Test
Pos — Test
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia
Mes Requerimiento Total ~ Requerimiento Entregado Perfecto  Productividad

Julio S/ 106,767.55 S/ 72,373.02 67.79%
Agosto S/ 82,640.56 S/ 53,481.50 64.72 %
Setiembre S/ 50,580.77 S/ 30,216.44 59.74 %
Total 64.08 %

Nota. La tabla 8, muestra la eficacia de los meses de julio, agosto y setiembre previo a la
adopcion de la GlI.

Tras efectuar los calculos pertinentes, se establecio que la productividad promedio

de todos los productos adquiridos en los meses de julio, agosto y septiembre es del 64%.

32



Figura 6

Productividad de los productos del mes de julio, agosto y setiembre
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Nota. La figura 6, muestra la productividad de los meses de julio, agosto y setiembre previo

a la adopcion de la GlI.

3.5.3. Propuesta de mejora

El desarrollo de un plan de mejora tiene como proposito abordar las deficiencias detectadas
en la empresa. En este estudio, el problema principal es la baja produccion, y se han
identificado sus causas en el almacén de la municipalidad utilizando herramientas de
calidad, como el Diagrama de Ishikawa (Figura 1), la evaluacion de cada causa mediante la
matriz de Vester (Anexo 4), y la elaboracién del diagrama de Pareto (Figura 2). A
continuacidn, se examinan las herramientas de Ingenieria Industrial capaces de resolver las
causas identificadas. Se concluye que para resolver los problemas de baja eficiencia se debe
implementar la G1 y la Metodologia 5S, eligiéndose finalmente la GI como solucién. La Gl
es una solucion integral, y se ha optado por desarrollar las fases detalladas a continuacién

para su adopcion y uso:
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Figura7

Cronograma de actividades

Id Modo de |[Mombre de tarea Cruracidn Comienzo Fin Sermestre 22023
D |@rea J A 5 M
1 o= - Inicic de laimplementaddn 0 dias mié 27,09 /2: mié 27/09/23
2 E Implementacion de la ETAPA 1 S dias mié 27 f09/2 mar 03,/10/23
3 - Recoleccidon de datos 2 dias mié 27,/09/2: jue 28/09/23
4 - Levantamiento de informacién 3 dias vie 29,/09/23 mar 03/10/23
5 - Implementacion de la ETAPA 2 S dias mié 04 ,/10/2 mar 10/10/23
& - Calcular los productos con mayor demanc 1 dia mié 04,/10/2: mié 04/10/23
7 - Calcular el diagrama de pareto de 2 dias jue 05/10/23 vie 06/10/23
dasificacion ABC
8 - Analisis de la dasificacién ABC 2 dias lun 09/10/23 mar 10/10/23
9 - Implementacion de la ETAPA 3 S dias mié 11 ,/10/2 mar 17/10/23
10 - Limpieza del almacén 3 dias mié 11,/10/2: vie 13/10/23
1 L] Orden del almacén 2 dias lun 16/10/23 mar 17/10/23
12 3 Implementacion de la ETAPA 4 S dias mié 18 /10/2 mar 24/10/23
13 - Rotulado de anaqueles 2 dias mié 18/10/2: jue 19/10/23
14 - Codificacién de los productos 3 dias mié 18/10/2: mar 24/10/23
15 F. Implementacion de la ETAPA 5 5 dias? mié 25,/10/2 mar 31/10/23
16 -r Elaboracién del kardex 3 dias mié 25/10,/2: vie 27/10/23
17 - Implementacidn del kardek 2 dias lun 30/10/23 mar 31/10/23
18 > Implementacion de la ETAPA 6 5 dias? mié 01,/11/2 mar 07/11/23
19 - Modelo Optimo de pedido 1 dia? mié 01/11/2: mié 01/11/23 il
20 - Lote econdmico 1 dia? jue 02/11/23 jue D2/11/23 l
21 L] Punto de reocrden 1dia? vie 03/11/23 vie 03/11/23 1
22 - Stock de seguridad 1 dia? lun 06,/11/23 lun 06/11/23 :
Tares Resume n inactivo I} 1 Taress externsas
Divisidn G Tares manasl ] 1 Hito externo L3
Proyecto: CRONOGRAMA TESIS Hito & solo duraddén Fecha limite &4
Fecha: mar 02,/01,24 Resumen - Informe de resumen manuzl See——————————  Progreso
Resumen del proyeco I 1] Resumen manusl ————1 Progreso manusl
Tares inactiva solo el comiernzo C
Hito inactive solo fin |

Nota. La figura 7 muestra el cronograma de cumplimiento de la adopcion de la Gl.
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1. Levantamiento de informacion de los inventarios: Para la etapa inicial, se realizo
la recoleccion de datos sobre los bienes adquiridos por la entidad.

2. Método de clasificacion ABC: A continuacion, se evaluo la rotacion de cada
producto adquirido por el &rea de Logistica para clasificarlos utilizando el
sistema ABC.

3. Ordenamiento y limpieza: Se plantea realizar el ordenamiento y limpieza del area
de almacén, el ordenamiento de los anaqueles serd de acuerdo a los items
adquiridos por cada &rea usuaria de la municipalidad.

4. Rotulary codificar: En esta actividad se procedio a asignar un codigo a cada item
que adquiere el area de logistica, para luego rotular cada uno de los anaqueles
segun el criterio que se ha venido trabajando en la entidad.

5. Implementar formatos y registros: Se decidi6 implementar un Kardex
automatizado para gestionar y monitorear las cantidades de stock de cada item
en el almacén.

6. Implementar KPIs: En esta fase, se aplicaron técnicas de GI como el modelo
Optimo de pedido, el inventario de seguridad y el nivel de reorden.

3.5.4. Implementacion de la Gestion de Inventarios

Etapa 1: Levantamiento de informacion de los inventarios
Para comenzar con la adopcion de la GI, en primer lugar, se realizé la recopilacion de datos
del inventario, donde se detalla los productos que se adquieren mes a mes, las unidades que
los representan, el stock de cada item y el precio unitarios de cada bien adquirido (ver Anexo
13, tabla 43).

De esta primera fase de implementacién que consiste en el levantamiento de los
inventarios, se observo que las existencias del almacén tienen diferentes unidades, motivo
por el cual, a manera de uniformizar las unidades se calculd el valor econémico en soles y

se observa que las existencias ascienden a un valor de S/ 15,685.92.

Etapa 2: Método de clasificacion ABC
Para la segunda etapa se optd por aplicar el método de clasificacion ABC, lo cual ayuda a
detectar los articulos de mayor y menor rotacion. Dicho analisis nos servira como una de los

factores a tomar en cuenta en el ordenamiento del almacén (ver Anexo 13, tabla 44).
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Figura 8

Diagrama de la clasificacion ABC

5/25,000.00 120.0%

100.0%

5/20,000.00

80.0%
— 5/15,000.00

B0.0%

Costo Tota

5/10,000.00

40.0%

5/5,00000

‘ 200%

R EEEEEEER R R e R

5/0.00 - 00

@
i

106 ©

g

100 :
112
115
118
121
124
127
130
133
135
139
142
145 ©
148
151
154
157
150
163
156
169
172
175
178

e Coeto Total s Costo 3 scumulzdo

Nota. La figura 8 muestra el porcentaje acumulado de la clasificacion ABC de los items.

Para mayor entendimiento de la figura N° 7 se puede sintetizar en una gréafica de
tortas, donde se observa que, de las 178 existencias, 26 son de tipo A, 50 son de tipo B y
102 son de tipo C.

Figura 9

Resumen de la clasificacién ABC

=A
C =B
102 C

Nota. En la figura 9 se muestra que, del total de las 178 existencias, 26 se encuentran en el
grupo A, 50, en el grupo B y 102 se encuentran en el grupo C.

A partir de la siguiente del analisis ABC y del diagrama donde se detalla la

clasificacion se puede interpretar lo siguiente: EI 15% de los articulos constituyen el 80%
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del costo total, el 28% de los articulos abarcan el 15% del costo, y el 57% del resto de

articulos solo representan el 5% del costo total.

Tabla 9
Lista de existencias en el almacén
Clasificacion Participacion Cantidad de Participacion  Costo Costo
ABC estimada de costo productos % acumulado
A 80.0% 27 15.2% 79.9% 79.9%
B 95.0% 49 27.5% 15.0% 94.9%
C 100.0% 102 57.3% 5.1% 100.0%
TOTAL 178 100.0% 100%

Nota. La tabla 9 se muestra que a partir de la totalidad de las 178 existencias, el 15% forman

parte del grupo A, el 28% forma parte del grupo B y el 57% forma parte del grupo C.

Etapa 3: Orden y limpieza del almacén
Después de haber calculado el nivel de rotacion inventarios de los items, se procede a hacer
la limpieza general del almacen para después ordenarlo segun el criterio de las compras que

realiza cada area usuaria de la municipalidad.

Figura 10

Limpieza del almacen

Nota. La figura 10 se esta ordenando el almacén general de la municipalidad.
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Para organizar el almacén, se asignd un nimero a cada estante, iniciando el cddigo
con una letra que corresponda a la clasificacion ABC, seguida por un numero que indique
el orden del estante.

Figura 11

Criterio de orden para el almacén

11 10

1]
=
=

Nota. La figura 11 muestra el modelo de forma cémo estan ubicados los anaqueles

Figura 12
Ordenando el almacén

Nota. La figura 12, muestra la comparacion entre el antes y después de ordenar el almaceén.

Etapa 4: Rotulado y codificado de los items

Es esencial disefiar una organizacion eficiente de cada item para asegurar un acceso sencillo.
Los articulos de alta demanda deben ubicarse en areas adecuadas y espaciosas, permitiendo
asi una reposicion rapida y sencilla. En base a ello se rotul6 los anaqueles y se toma como
criterio clasificarlo segun los productos que adquieren las diferentes oficinas del almacén.
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Figura 13

Propuesta de rotulado del almacén
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Nota. La figura 13 muestra el letrero de rotulado para los anaqueles de la entidad.

Se codifico de acuerdo con el tipo de producto, la inicial del nombre del bien y el

modelo. La tabla a continuacion muestra el criterio de codificacion:

Tabla 10

Criterio de codificacion de los items
Item Descripcion Cadigo
1 Utiles de escritorio UE
2 Alimentos AL
3 Materiales de construccion MC
4 Materiales de limpieza ML
5 Indumentaria de seguridad IS
6 Equipo electrénico EE
7 Combustible cO
8 Materiales deportivos MD

Nota. La tabla 10 muestra el criterio de codificacion de los productos del almacén.

Asimismo, se encuentra en el Anexo 13, tabla 45, la codificacion de los items para

cada producto que esta registrado en el inventario de la entidad.

39



Etapa 5: Implementacion de un Kardex sistematizado
En esta fase de la implementacion, se introdujo un Kardex automatizado para cada producto
(ver Anexo 11), previamente inventariado en el almacén de la entidad con la finalidad de

optimizar el monitoreo de las entradas y salidas de inventario en el almacén.

Figura 14

Kardex para el control de ingreso y salida

| TARJETA KARDEX

Articulo: Papel bond 75g. A4 Cédigo UE -PB- A4
Proveedor: "Don Pedrito" Periodo: Agosto
7 L Anaquel de utiles de
Saldos: Ubicacion
$/140.00 escritorio
Documento / Descripcion R
Fecha Unidad — Costo = =
Mvto. Inv. Inicial = Entrada Salida | Inv. Final
Unitario
04/08/2023 |COMPRA Ciento 30 $/20.00 30
08/08/2023 [(ENTREGA A LA SGDESY PS Ciento 30 S/20.00 5 25
10/08/2023 |ENTREGA A LA SGSPY MA Ciento 25 S$/20.00 10 15
14/08/2023 |[ENTREGA A LA OFI. UAY SA Ciento 15 S$/20.00 8 7

Nota. La figura 14 muestra el Kardex para el control del inventario.

Etapa 6: Implementacion de indicadores de gestion
Como parte de la adopcion de la Gl, se han integrado métricas clave como el lote ideal de
pedido, el nivel de inventario de seguridad y el punto de reposicion. Estos indicadores que

fueron empleados en la investigacion se detallan a continuacion:

Modelo Optimo de Pedido: Este indicador de gestion se emplea segin el tipo de demanda
de cada articulo en el almacén de la empresa. A continuacion, se detalla como aplicar este
enfoque de Gl para los distintos tipos de bienes mencionados.

1. Se llevo a cabo un analisis de la demanda de los productos, utilizando los datos del
registro mensual de demanda. Para clasificar los articulos, se empleé el indice de
demanda, que seguidamente se categorizan como estables o inestables. Este indice se
calcula dividiendo el promedio de la demanda del pretest por la desviacion estandar de
estos datos. Un indice de demanda inferior al 25% indica que el articulo es estable,

mientras que un indice superior sugiere que la mercancia es de demanda inestable. Este
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enfoque proporciona una evaluacion detallada del comportamiento de demanda,
permitiendo una gestion mas efectiva del inventario (ver Anexo 13, tabla 46).

2. Se identific6 que 7 productos mostraban un patron de demanda sin variaciones, en tanto
que los restantes presentaban un patron de demanda inestable o variable.

3. Se aplicd el modelo de cantidad econémica de pedido (EOQ) para los bienes con una

demanda constante. Para esto, se utilizo la siguiente formula:

£0Q = 2XDXCp
Cc
Donde:
EOQ: Cantidad 6ptima para cada pedido
D: Demanda anual del pedido
Cp.: Costo de cada pedido
Cc: Costo de almacenamiento de cada unidad
Tabla 11

Productos con demanda estable

item  Descripcion Promedio  Desviacion Indicede  Padron de

Estandar demanda demanda

1 Hojuelas de avena 677 40.41 5.97% Estable
2 Leche evaporada 677 40.41 5.97% Estable
3 Agua de mesa 112 7.64 6.84% Estable
4 Cuaderno de obra 1 0.00 0.00% Estable
5 Forro de pléastico 6 0.58 10.19% Estable
6 Mica portapapeles 83 15.28 18.33% Estable
7 Clip de metal 12 2.00 16.67% Estable

Nota. La tabla 11 muestra los productos adquiridos por la entidad que tiene demanda estable.

Primero se recopilaron los datos necesarios para implementar el modelo EOQ. El
costo de realizar un pedido se calcul6 utilizando la informacion proporcionada por el personal
de logistica, dividiendo los costos en fijos (como los sueldos del personal de compras e
internet) y variables (como electricidad, telefonia y materiales de oficina). Luego, se
establecio el porcentaje de participacion, que indica el costo de realizar un pedido en
comparacion con el gasto mensual total. Finalmente, se determiné el costo neto por pedido

dividiendo el costo total entre el nimero promedio de dias en un mes.
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Tabla 12

Costo de colocar un pedido

Tipo de Costo Costo mensual Participacion ~ Costo neto Costo de pedido

Costos Fijos

Sueldo de personal S/.1800.00 25% S/. 450.00 S/.15.00

Internet y Telefonia S/. 500.00 20% S/.100.00 S/.33.30
Costos Variables

Energia eléctrica S/.300.00 30% S/.90.00 S/. 3.00

Accesorios de oficina S/. 50.00 50% S/.25.00 S/. 8.30

Total S/.59.30

Nota. La tabla 12 muestra el costo de colocar o ejecutar un pedido.

Para calcular el costo de mantenimiento, se tomaron en cuenta diversos factores,
incluyendo el costo de oportunidad, el almacenamiento, el manejo, asi como la depreciacion,
los impuestos y los seguros. Aqui, el costo de oportunidad se refiere al valor de las
oportunidades perdidas al invertir en inventario en lugar de en otros activos. El
almacenamiento y el manejo abarcan los gastos asociados con guardar y gestionar
adecuadamente las mercancias, mientras que la depreciacion representa la pérdida de valor de
los productos con el tiempo. Los impuestos y los seguros son costos adicionales relacionados
con la posesion de inventario. Dado que los bienes varian en tamafio y valor, se asign6 un
porcentaje del valor total para cubrir estos gastos de mantenimiento, ajustando el calculo
segun las caracteristicas especificas de cada articulo. Este enfoque asegura una estimacion

precisa y equitativa de los costos asociados con el inventario.

Tabla 13
Costo de mantener productos
Interés y costo de Almacenamiento Depreciacion Impuestos Seguros
oportunidad y manejo
3% 1.5% 1% 0.5% 1%
Total: 7%

Nota. La tabla 13 muestra el costo de mantener un producto luego de ejecutar el pedido.

La demanda anual se calculé sumando los datos del pretest (demanda de julio a
septiembre) y el prondstico para los proximos 9 meses. Estos datos se insertaron en la formula

del EOQ para su analisis.
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Tabla 14

Pronostico para los productos de demanda estable

item Demanda Demanda Demanda Pronostico Pronostico Pronostico Pronostico Pronostico  Pronostico  Pronostico  Pronostico  Pronostico

Julio Agosto  Setiembre  Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

1 630 700 700 746.67 781.67 816.67 851.67 886.67 921.67 956.67 991.67 1026.67

2 630 700 700 746.67 781.67 816.67 851.67 886.67 921.67 956.67 991.67 1026.67

3 105 120 110 206.67 231.67 256.67 281.67 306.67 331.67 356.67 381.67 406.67

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 6 5 6 5.67 5.67 5.67 5.67 5.67 5.67 5.67 5.67 5.67

6 100 80 70 173.33 188.33 203.33 218.33 233.33 248.33 263.33 278.33 293.33

7 10 14 12 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Nota. La tabla 14 muestra el prondstico de demanda para aquellos productos de demanda estable.
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Se ingresaron los datos previamente mencionados en la férmula del EOQ para los
productos con demanda estable. Luego, se procede a calcular el lote econémico.
Tabla 15

Lote econémico para los productos de demanda estable

item Descripcion Demanda Costo Costo  Mantenimiento Lote
anual pedido unitario econémico
1  Hojuelas de avena 10010 59.3 1.3 0.07 3612
2  Leche evaporada 10010 59.3 72 0.07 485
3 Agua de mesa sin gas 3095 59.3 12 0.07 661
4 Cuaderno de obra 12 59.3 10 0.07 45
5  Forro de pléastico 68 59.3 2 0.07 240
6  Mica portapapeles 2350 59.3 15 0.07 1629
polipropileno
7 Clip de metal 198 59.3 3 0.07 334

Nota. La tabla 15 muestra el lote econdémico para aquellos productos con demanda estable.

4. A continuacién, se realizd la prondstico para los productos con demanda variable
empleando el modelo de promedio moévil simple, dado que los datos de demanda no
muestran una tendencia clara. Este pronostico esta detallado en el Anexo 13, Tabla 47.
La férmula utilizada es la siguiente:

_Pm)+Pm—-1)+-+Pm—(n—1)
n

1 n—-1
Pms = — ZPm—i
n ]
i=0

Psm

También se define como:

Donde:
Pms: Pronostico mavil simple
Pm: Pedidos de los meses anteriores

N: Media de los pedidos de los n meses anteriores

Stock de Seguridad: El nivel de satisfaccion del cliente (z) deseado es del 95%, lo que se
corresponde con un valor estandarizado de 1.65. La tabla a continuacion ilustra el calculo

del nivel de PME para mayor claridad.

SS = (PME - PE) X DM
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Donde:
SS: Stock de seguridad
PME: Plazo méaximo de entrega
PE: Plazo de entrega normal

DM: Demanda media

A continuacion, se establecio el inventario de seguridad para los productos con
demanda constante, después de calcular el lote 6ptimo, teniendo en cuenta el tiempo maximo

de entrega, el tiempo promedio de entrega y la demanda promedio.

Tabla 16
Stock de seguridad para los productos de demanda estable
Item Descripcion Lote Pe Pme Dm Stock de
econémico seguridad
1 Hojuelas de avena 3612 2 3 834.17 834.17
2 Leche evaporada 485 2 3 834.17 834.17
3 Agua de mesa sin gas 661 2 3 257.92 257.92
4 Cuaderno de obra 45 2 3 1 1
5 Forro de plastico 240 2 3 5.67 5.667
6 Mica portapapeles 1629 2 3 195.83 195.83
polipropileno
7 Clip de metal 334 2 3 16.5 16.5

Nota. La tabla 16 muestra el stock de seguridad de aquellos productos con demanda estable.

Posteriormente, se calculé el inventario de seguridad para los productos con
demanda variable, considerando factores clave como el tiempo maximo de entrega, el tiempo
promedio de entrega y la demanda media. Este calculo busca garantizar que haya suficiente
stock disponible para cubrir posibles fluctuaciones en la demanda y retrasos en el suministro.
Al integrar estos elementos, se puede establecer un nivel de inventario que minimice el riesgo
de faltantes y asegure un flujo continuo de los bienes, optimizando asi la eficiencia en la

gestion del inventario (ver Anexo 13, tabla 48).
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Punto de Reorden: Después de calcular el lote 6ptimo para cada material en el almacén,
se utilizara la formula del punto de reorden para establecer las cantidades que deben
reordenarse, asegurando asi que cada material mantenga el nivel de stock adecuado. Para
ello se empleara la siguiente formula
ROP = SS + d* TE
Donde:
ROP= Punto de reorden
d = demanda diaria promedio
Para determinar la demanda diaria promedio, se sumaron las demandas de los meses
de agosto, septiembre y octubre, y se dividié entre el total de dias. La tabla presenta el
consumo diario promedio (ver Anexo 13, tabla 49) y el Punto de Reorden para los productos
con demanda variable (ver Anexo 13, tabla 50).

Tabla 17
Punto de reorden para productos de demanda estable
Item Descripcién Stockde  Consumo Tiempo Punto de
Seguridad Diario de reorden
entrega
1 Hojuelas de avena 834.17 22.56 2 879.28
2 Leche evaporada 834.17 12.16 2 858.49
3 Agua de mesa sin gas 257.92 2.99 2 263.91
4 Cuaderno de obra 1 0.06 2 1.12
5 Forro de plastico 5.667 1.48 2 8.63
6 Mica portapapeles polipropileno 195.83 1.58 2 198.99
7 Clip de metal 16.5 0.68 2 17.87

Nota. La tabla 17 muestra el punto de reorden para los productos que tiene demanda estable.

Finalmente, se disefid un plan de compras basado en las cantidades de articulos
establecidas mediante los nuevos métodos y herramientas de GIl. Este plan incorpora el
modelo EOQ para los productos con demanda constante en las categorias A, By C de la
clasificacion ABC, optimizando asi el nivel de inventario y reduciendo costos de orden y
almacenamiento. Ademas, se implementaron el Inventario de Seguridad y el Punto de
Reorden (ROP) para manejar bienes con demanda tanto estable como variable, asegurando

la disponibilidad continua de stock. Los detalles especificos sobre la demanda variable se
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encuentran en el Anexo 13, tabla 51, lo que permite una adaptacion precisa y eficiente a las

fluctuaciones en la demanda.

Tabla 18
Programa de compras para productos de demanda estable
item Descripcion EOQ Stock de Punto de
seguridad reorden
1 Hojuelas de avena 3611.93 834.17 879.28
2 Leche evaporada 485.34 834.17 858.49
3 Agua de mesa sin gas 661.05 257.92 263.91
4 Cuaderno de obra 45.09 1 1.12
5 Forro de plastico 240.01 5.667 8.63
6 Mica portapapeles polipropileno 1629.22 195.83 198.99
7 Clip de metal 334.40 16.5 17.87

Nota. La tabla 18 muestra programa de compras que se calculd para los productos de

demanda estable.

3.5.5. Post Test
La informacion sobre los productos adquiridos durante el mes de diciembre del 2023 (ver
Anexo 13, tabla 52). Asimismo, se presentan las adquisiciones del mes de enero del 2024
(ver Anexo 13, tabla 53), también se encuentran los bienes adquiridos en el mes de febrero
del 2024 (ver Anexo 13, tabla 54).

Después de calcular en soles el volumen de pedidos efectuados por el area de
logistica de la municipalidad durante diciembre de 2023, enero de 2024 y febrero de 2024,
se procederda a evaluar la eficiencia, eficacia y productividad resultantes tras la adopcion de

la herramienta de la gestion de inventarios.

Para calcular el valor de la eficiencia después de la implementacion de la Gl, se
empleo el formato de eficiencia (ver Anexo 8), que incluye todos los requisitos entregados
correctamente en comparacion con el total de pedidos entregados durante diciembre, asi

como las previsiones para enero y febrero.
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Tabla 19

Eficiencia de los productos del mes de diciembre, enero y febrero

Registro de Eficiencia

Formula

PEP
- 0
E1= TpE * 100%

Donde
E1: Eficiencia
RC: Pedido entregado Perfectamente
TP: Total de Pedidos Entregados

Mediciéon Mensual

Método Pre — Test
Pos — Test
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia

Mes P. Entregado Perfectamente Pedidos Entregados Eficiencia
Diciembre S/44,351.49 S/50,186.14 88.37%
Enero S/45,649.37 S/49,014.84 93.13 %
Febrero S/45,087.96 S$/50,211.92 89.80 %
Total 90.43 %

Nota. La tabla 19 muestra que la eficiencia promedio del total de productos adquiridos en

los meses de diciembre, enero y febrero es del 90.43%.

Figura 15

Registro de eficiencia de los productos en el mes de diciembre, enero y febrero
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Nota. La figura 15 muestra las eficiencias de los meses de diciembre, enero y febrero
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Para estimar el valor de la eficacia después de la implementacion de la GI, se empleo
el formato de eficacia (ver Anexo 7), que detalla los despachos realizados y el total de

despachos solicitados durante diciembre, enero y febrero.

Tabla 20

Eficacia de los productos del mes de diciembre, enero y febrero

Registro de Eficacia

Formula

DC
E2=— x100%
Dr

Donde
E2: Eficacia
DC: Despacho Cumplidos
DR: Total de Despachos Requeridos
Medicién Mensual

Método Pre — Test
Pos — Test
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia

Mes Despacho cumplido Total de despachos Eficacia
Diciembre S/ 50,186.14 S/ 55,754.81 90.01 %
Enero S/ 49,014.84 S/ 52,470.06 93.41 %
Febrero S/ 50,211.92 S/ 55,425.97 90.59 %
Total 91.34 %

Nota. La tabla 20 muestra, la eficacia promedio del total de productos adquiridos en los

meses de diciembre, enero y febrero es del 91%.
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Figura 16

Eficacia de los productos del mes de diciembre, enero y febrero
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Nota: La figura 16 muestra las eficacias de los meses de diciembre, enero y febrero.

Para calcular el valor de la productividad antes de la implementacion de la Gl, se

utilizo el formato de productividad (ver Anexo 9), que se calcula al multiplicar la eficiencia

por la eficacia durante los meses de julio, agosto y septiembre.

Tabla 21

Productividad de los productos en el mes de diciembre, enero y febrero

Registro de Productividad

Formula

Requerimiento entregados perfectos

NCD =
Total de requerimiento

Donde
NCD: Nivel de Cumplimiento de Despacho
REP: Requerimiento Entregado Perfectamente
TP: Total de Requerimiento
Medicion Mensual

Método Pre — Test
Pos — Test
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia
Mes Requerimiento Total R. Entregado Perfecto Productividad

Diciembre S/ 55,754.81 S/ 44,351.49 79.55 %
Enero S/ 52,470.06 S/ 45,649.37 87.00 %
Febrero S/ 55,425.97 S/ 45,087.96 81.35%
Total 82.63 %

Nota. La tabla 21 muestra la productividad promedio del total de productos adquiridos.
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Figura 17

Productividad de los productos en el mes de diciembre, enero y febrero
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Nota: La figura 17 muestra las productividad es de los meses de diciembre, enero y febrero.
3.6.  Andlisis Econémico Financiero

En la evaluacion de este estudio, se considerd la inversion, el costo hora — hombre, ahorro

beneficio, costo de sostenimiento y flujo neto.

Tabla 22
Inversion Total para la implementacion de la gestion de inventarios
Presupuesto Financiero Unidad  Cantidad Costo Unitario  Costo Total S/.
Trabajo manual Horas 8 10.00 S/ 80.00
Trabajo intelectual Horas 15 10.00 S/ 150.00
Escobas Unidad 3 10.00 S/ 30.00
Recogedores Unidad 3 10.00 S/ 30.00
Trapos Unidad 4 6.00 S/ 24.00
Guantes Unidad 3 8.00 S/ 24.00
Papel bond Unidad 500 0.10 S/ 50.00
Lapiceros Unidad 7 1.50 S/ 10.50
Plumones Unidad 7 2.00 S/ 14.00
Papelotes Unidad 15 1.20 S/ 18.00
Rétulos Unidad 1 200.00 S/ 200.00
Cartulinas Unidad 15 1.50 S/ 22.50
Total S/ 653.00

Nota. La tabla 22 muestra que la inversion para adoptar la Gl es S/.653.00 soles.
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Tabla 23

Costo hora — hombre

Costo del Trabajador Mes Afo

Sueldo Mensual S/ 1,025.00 S/ 12,300.00
CTS Anual S/ 1,100.00
Total S/ 13,400.00

ESSALUD 9% S/ 1,206.00
Gratificacion Por 2 afios + 9% S/ 2,234.50
Seguro (SCTR) 2% S/ 246.00
Costo total por trabajador S/ 17,086.50

Costo Mensual 12 Meses S/ 1,423.88
Costo Semanal 52 Semanas S/ 328.59
Costo hora 48 Horas S/ 6.85

Nota. La tabla 23 muestra que el costo hora hombre mensual es S/ 1,423.88 soles, el costo

semanal es S/. 328.59 soles y el costo semanal S/ 6.85 soles.

Tabla 24

Ahorro — Beneficio

Eficiencia del trabajador

Eficiencia pretest 81.78%
Eficiencia post test 90.43%
Ahorro en horas hombre en 1 mes 8.65%

Ahorro mensual

Eficiencia Costo mensual
Eficiencia al 100% S/1,423.88
Eficiencia antes de la implementacion S/1,164.51
Eficiencia después de la implementacion S/1,287.67
Ahorro mensual S/123.16

Nota. La tabla 24 muestra el ahorro mensual con la implementacién de la Gl, lo cual es

equivalente a S/ 123.16 soles.
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Tabla 25

Costo de mantenimiento

Costo de Mantenimiento

Descripcion Cantidad Unidad Costo unitario  Costo  Durabilidad- mes  costo - mes

Trapos 3 Unid S/ 1.00 S/ 3.00 2 S/1.50
Escoba 3 Unid S/ 10.00 S/30.00 4 S/7.50
Trapeador 1 Unid S/ 25.00 S/ 25.00 4 S/6.25
Recogedor 2 Unid S/10.00 S/20.00 4 S/5.00
Guantes 3 Unid S/ 8.00 S/ 24.00 1 S/24.00
Rotulos 1 Unid S/ 50.00 S/30.00 1 $/20.00

Costo Mensual S/64.25

Nota. La tabla 25 muestra el costo de mantenimiento mensual de la implementacion de la
Gl que es equivalente a S/ 64.25 soles.

Tabla 26
Flujo Neto Proyectado

Flujo de Caja proyectado

Conceptos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Flujo inicial - - - - - - - - - - -61 -2
650 591 532 473 414 355 297 238 179 120
Ahorro 123 123 123 123 123 123 123 123 123 123 12 12
3 3
Costos 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
sostenimiento
Inversion S/650.00
Flujo neto - 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59
S/650.00
Flujo de caja final - - - - - - - - - - 61 -2 57

S/650.00 591 532 473 414 355 297 238 179 120

Nota. La tabla 26 muestra el flujo de caja proyectada en el periodo de 1 afio donde se observa

que se recuperara la inversion.
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Tabla 27

Andlisis econémico

item I. Financieros Monto

Descripcién

1 VAN S/ 13

2 TIR(MENSUAL) 1.32%

3 BIC S/1.02

4  PRC(MESES)  11.033

El valor neto actual es 13 soles, lo cual nos dice que
es viable

La tasa interna de retorno es 1.32%, lo cual nos dice
que el proyecto es rentable

El beneficio costo es S/.1.02, lo cual indica que por
cada sol invertido recupero S/.0.2 soles

El periodo de recuperacion es 11 meses con 11 dias

Nota. La tabla 27 muestra el VAN, TIR, beneficio costo y el periodo de recuperacion del

capital.

3.7.  Aspectos éticos

La investigacion se aborda en una entidad gubernamental local que, por sus politicas

internas, no permite la divulgacion de su nombre. Sin embargo, autoriza el desarrollo del

estudio de investigacion. Los datos recopilados provienen del area de logistica y almacén, y

han sido proporcionados bajo la supervision del jefe de dichas &areas. Ademas, la

investigacion cumplié con los requisitos de la universidad, evaluada mediante un programa

de verificacion de similitudes (Turnitin), y los resultados estan dentro de los limites

aceptables.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Meétodo de analisis de datos

4.1.1. Andlisis Descriptivo de la Eficacia
La investigacion utilizo un andlisis descriptivo para evaluar los resultados del Pre-test y Pos-

Test de la eficacia, los cuales fueron verificados utilizando el software SPSS.

Tabla 28
Analisis descriptivo de la eficacia
ESTADISTICO EFICACIA PRE EFICACIA POS N valido (por lista)
N 3 3 3
Rango .02 .03
Minimo .78 .90
Maximo .79 .93
Media .7832 9134
Desviacion estandar .01004 .01820
Varianza .000 .000
Asimetria 1.255 1.536
1.225 1.225
Curtosis

Nota. La tabla 28 muestra el analisis descriptivo de la eficacia antes y después de la

implementacion.

La tabla presenta informacion descriptiva como la media, desviacion estandar,
asimetria y curtosis de la eficacia, tanto antes como luego de implementar la GI. Los datos
revelan que la media de la eficacia crecié de 0.7832 a 0.9134 antes y después de la
implementacidn, respectivamente, lo que indica un incremento de 16.62% en la eficacia del
almacén. Ademas, la desviacion estandar en el pretest es 0.01004, mientras que en el post
test es 0.01820, lo que sugiere que los datos del pretest estan mas agrupados alrededor de su
media comparando con los datos del post test. Seguidamente, se observa que la asimetria de
la eficacia previa a la adopcion la Gl es 1.255, indicando una distribucién sesgada a la
derecha, con el mayor numero de los datos situados a la izquierda del promedio (menor a
0.7832). Después de la implementacion, el valor de la asimetria es 1.536, lo que también
sugiere una distribucion sesgada a la derecha, con la mayoria de los datos ubicados a la
izquierda del promedio (menor a 0.9134). Finalmente, al examinar la curtosis antes y
después de la implementacion, se observa que el valor obtenido es 0. Esto indica que los

datos siguen una distribucién normal y tienen una forma mesocurtica.
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A continuacién, se construira el diagrama de cajas y bigotes para proporcionar una
representacion visual mas clara de los valores de asimetria y curtosis obtenidos en el analisis

descriptivo.

Figura 18

Diagrama de cajas y bigotes de la eficacia
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Nota. La figura 18 muestra el diagrama de Cajas y Bigotes simple para distintas variables.

Interpretacion: El diagrama de cajas y bigotes de la eficacia, tanto previo como
luego de la adopcion de la GI, revela una asimetria sesgada hacia la derecha, indicando que
gran parte de los datos estan a la izquierda del promedio, es decir, por debajo de 0.7832 y
0.9134 respectivamente. Ademas, se evidencia que la caja de la eficacia posterior a la
implementacién muestra mayor variabilidad y dispersion, siendo mas heterogénea en

comparacion con la caja de la eficacia previa a la implementacion.
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4.1.2. Anadlisis Descriptivo de la Eficiencia
El estudio utilizé el andlisis descriptivo para evaluar los resultados del Pre-test y Pos-Test

de la eficiencia, los cuales fueron validados utilizando el software SPSS.

Tabla 29
Analisis descriptivo de la eficiencia
ESTADISTICOS EFICIENCIA PRE EFICIENCIA POS N valido (por lista)
N 3 3 3
Rango .08 .05
Minimo 77 .88
Méximo .85 .93
Media .8178 .9043
Desviacion estandar .04249 .02443
Varianza .002 .001
Asimetria -1.146 1.096
1.225 1.225
Curtosis

Nota. La tabla 29 muestra el anélisis descriptivo de la eficiencia antes y después de la

implementacion.

La tabla muestra los estadisticos descriptivos de la eficiencia, incluyendo media,
desviacidn estandar, asimetria y curtosis, tanto antes como después de la implementacién de
la GI. Los hallazgos indican una media de 0.8178 antes de la implementacion y 0.9043
después, lo que evidencia un aumento de 10.57% en la eficiencia del almacén. También se
observa que la desviacién estandar en el pre-test es 0.04249, mientras que en el post-test es
0.02443, lo que revela que los datos del post-test estan mas concentrados alrededor de su
media en comparacion con los datos del pre-test. Ademas, el valor de la asimetria de la
eficiencia antes de la implementacion es -1.146, lo que sugiere una distribucion sesgada
negativamente con gran parte de los datos a la derecha del promedio (menor a 0.8178). En
contraste, la asimetria después de la implementacion es 1.096, indicando una distribucion
sesgada positivamente con gran parte de los datos a la izquierda del promedio (menor a
0.9043). Finalmente, al analizar la curtosis antes y después de la implementacion, se observa
que el valor es 0, lo que evidencia que los datos siguen una distribucion normal con una
forma mesocdrtica. A continuacion, elaboraremos el diagrama de Cajas y Bigotes con el
objetivo de dar mayor contraste a los valores de asimetria y curtosis obtenido a partir del

analisis descriptivo.
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Figura 19

Diagrama de cajas de la eficiencia antes y después de la implementacion
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Nota. La figura 19 muestra el diagrama de Cajas y Bigotes simple para distintas variables.

Interpretacion: El diagrama de Cajas y Bigotes para la eficiencia antes de la
implementacién de la Gl revela una asimetria con sesgo hacia la izquierda, con gran parte
de los datos ubicados a la derecha del promedio, es decir, por encima de 0.8178. Por otro
lado, después de la adopcidn de la Gl, la eficiencia muestra una asimetria con sesgo hacia la
derecha, con la mayoria de los datos situados a la izquierda del promedio, es decir, por
debajo de 0.9043. Ademas, se observa que la dispersion de la eficiencia previa a la adopcion

es mayor y mas heterogénea en comparacion con la eficiencia luego de la adopcion de la Gl.

4.1.3. Anadlisis Descriptivo de la productividad
El estudio utilizo el andlisis descriptivo para evaluar los resultados del Pre-test y Post-Test

de la productividad, con los datos verificados en el SPSS.
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Tabla 30

Analisis descriptivo de la productividad

ESTADISTICOS PROD. PRE PROD. POST N valido (por lista)
N 3 3 3
Rango .08 .07
Minimo .60 .80
Maximo .68 .87
Media .6408 .8263
Desviacion estandar .04061 .03889
Varianza .002 .002
Asimetria -.687 1.324
1.225 1.225
Curtosis

Nota. La tabla 30 muestra el analisis descriptivo de la productividad antes y después de la

implementacion.

La tabla muestra informacion descriptiva, como la media, desviacion estandar,
asimetria y curtosis, de la produccion previa y luego de aplicar la Gl. Los resultados indican
una media de 0.6408 antes y 0.8263 después de la implementacion, lo que representa un
aumento de 28.94% en la productividad del almacén. También se observa que la desviacién
estandar en el pre-test es de 0.04061, mientras que en el post-test es de 0.03889, lo que indica
que los datos del postest estdn méas proximos a su media en comparacién con los del pre-
test. Ademas, la asimetria de la rentabilidad previa a la adopcion de la Gl es -0.687, lo que
indica una curva asimétrica negativa, con gran parte de los datos a la derecha del promedio
(menor de 0.6408). Después de la implementacion, la asimetria es 1.324, lo que muestra una
curva asimétrica positiva, con la mayoria de los datos a la izquierda del promedio (menor a
0.8263). Finalmente analizamos la curtosis antes y después de la implementacion donde
podemos visualizar que nos arroja un valor de 0, esto se interpreta que los datos tienen una
distribucion normal y es tipo mesocurtica. Procederemos a crear un diagrama de Cajas y
Bigotes para resaltar las diferencias en los valores de asimetria y curtosis obtenidos del

analisis descriptivo.
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Figura 20

Diagrama de cajas de la productividad antes y después de la implementacion
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Nota. La figura 20 muestra el diagrama de Cajas y Bigotes simple para distintas variables.

Interpretacion: El diagrama de Cajas y Bigotes previo a la adopcion de la Gl
muestra una asimetria hacia la izquierda, indicando que gran parte de los datos se encuentran
a la derecha del promedio (mayor de 0.6408). En contraste, tras la implementacién, los datos
de productividad presentan una asimetria hacia la derecha, con gran parte de los datos
situados a la izquierda del promedio (menor a 0.8263). Ademas, se evidencia que la caja de
productividad antes a la adopcion es mas dispersa y heterogénea en comparacion con la caja

luego de la implementacion.
4.2.  Andlisis Inferencial

De acuerdo con Flores et al. (2017), el analisis inferencial implica comparar dos 0 mas
resultados para determinar si se requiere modificar los grupos seleccionados. En esta
investigacion, se utilizo la herramienta SPSS con un conjunto de datos menor a 50. Para

llevar a cabo el analisis inferencial sobre eficiencia, eficacia y productividad, primero
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debemos formular la hipdtesis nula y la hipdtesis alternativa, y definir el valor de alfa
(0=0.05=5%). Luego, aplicamos la prueba de normalidad usando el estadistico de Shapiro-
Wilk, ya que en este estudio utilizamos menos de 50 datos. Luego, evaluamos el nivel de
significancia para decidir si los datos siguen una distribucion normal, lo que nos permitira
determinar si debemos usar pruebas paramétricas o no paramétricas. Finalmente, optamos
por usar la prueba T de Student para muestras relacionadas, puesto que los datos muestran

caracteristicas paramétricas y el estudio tiene un disefio longitudinal con dos mediciones.

4.2.1. Andlisis inferencial de la eficacia

Hipotesis de normalidad de la eficacia
HO = La GI no mejora la eficacia en el almacén general.
H1 = La Gl mejora la eficacia en el almacén general.
Regla de decision: Valor de alfa: a=0.05=5%
Si: Sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipdétesis nula).... Distribucion normal
Si: Sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipotesis nula).... Distribucion no normal

Tabla 31

Prueba de normalidad de la eficacia

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
EFICACIA_PRE ,288 3 . ,929 3 484
EFICACIA_POS ,326 3 . 874 3 ,306

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. La tabla 31 muestra el nivel de significancia de la eficacia.

Para evaluar el valor de significancia, utilizaremos el estadistico de Shapiro-Wilk.
Dado que los valores de Pre y Pos son mayores a 0.05, aceptamos la hipotesis nula, lo que
revela que los datos siguen una distribucion normal y, es por ello que, aplicamos pruebas
paramétricas. En consecuencia, dado que contamos con dos muestras relacionadas, se aplica

la prueba T de Student.
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Tabla 32

Prueba T de Student para la eficacia

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N Desviacion Media de error
estandar estandar
Par 1 EFICACIA_PRE , 71832 3 ,01004 ,00580
EFICACIA_POS ,9134 3 ,01820 ,01051

Nota. La tabla 32 muestra las estadisticas de la eficacia luego de haber aplicado la prueba.
Regla de decision:

Si: Sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hip6tesis nula)

Si: Sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipotesis nula)

Tabla 33
Valor de Significancia de la prueba T de Student para la eficacia

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas t gl Sig.
Media Desviacion Media 95% de intervalo de (bilateral)
estandar de error confianza de la
estandar diferencia

Inferior Superior

Par EFICACIA_PRE - ,02418 ,01396 -,19024 -,07012 - 2 ,011
1 - ,13018 9,326
EFICACIA_POS

Nota. La tabla 33 muestra el nivel de significancia de la eficacia luego de haber aplicado la

prueba.

Dado que el p-valor obtenido es de 0.011, el cual es inferior al umbral de 0.05, se

rechaza la hipétesis nula. Esto permite concluir que, con un nivel de confianza del 95%, hay

una diferencia significativa entre las medias de la eficacia medida antes y después de

implementar la GI. En consecuencia, se puede afirmar que la adopcidn de nuevas practicas en

la Gl ejerce un impacto significativo en la mejora de la eficacia del almacén. Este hallazgo

subraya la importancia de la GI como un factor clave para optimizar el rendimiento y la

eficiencia operativa del almacén.
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4.2.2. Andlisis inferencial de la eficiencia
Hipotesis de normalidad de la eficiencia
HO = La GI no mejora la eficiencia en el almacén general de un gobierno local
H1 = La Gl mejora la eficiencia en el almacén general de un gobierno local
Regla de decision: Valor de alfa: 0=0.05=5%
Si: Sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipotesis nula).... Distribucion normal
Si: Sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipotesis nula).... Distribucion no normal

Tabla 34

Prueba de normalidad de la eficiencia

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
EFICIENCIA PRE ,275 3 . ,943 3 ,540
EFICIENCIA POS ,270 3 . ,949 3 ,564

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. La tabla 34 muestra el nivel de significancia de la eficiencia

Para evaluar la significancia, utilizaremos el estadistico de Shapiro-Wilk. Dado que
los valores de Pre y Pos son superiores a 0.05, aceptamos la hipotesis nula, revelando que
los datos siguen una distribucion normal y se pueden aplicar pruebas paramétricas. Por lo
tanto, como se trata de dos muestras relacionadas, se emplea la prueba T de Student.

Tabla 35

Prueba T de Student para la eficiencia

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N Desviacion Media de error
estandar estandar
Par 1 EFICIENCIA PRE ,8178 3 ,04249 ,02453
EFICIENCIA POS ,9043 3 ,02443 ,01411

Nota. La tabla 35 muestra las estadisticas de la eficiencia luego de haber aplicado la prueba
Regla de decision:

Si: Sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipotesis nula)

Si: Sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipotesis nula)
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Tabla 36

Valor de Significancia de la prueba T de Student para la eficiencia

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas t gl Sig.
Media Desviacién Media 95% de intervalo de (bilateral)
estandar de error confianza de la
estandar diferencia

Inferior Superior

Par EFICIENCIA - ,05014 ,02895 -,21106 ,03807 - 2 ,096
1 PRE - ,08650 2,988

EFICIENCIA

POS

Nota. La tabla 36 muestra el nivel de significancia de la eficiencia luego de haber aplicado

la prueba.

Dado que el p-valor obtenido es 0.096, lo cual supera el umbral de 0.05, se acepta la
hipétesis nula. Esto sugiere que, con un nivel de confianza del 95%, no se detecta una
diferencia significativa en las medias de eficiencia comparando el periodo previo y el periodo
posterior a la implementacién de la Gl. Este resultado implica que la variabilidad observada
en la eficiencia entre estos dos periodos no es suficiente para afirmar que la GI ha causado un
cambio significativo en el desempefio. Sin embargo, la tabla N° 44 muestra un incremento en
las medias de eficiencia de 0.8178 a 0.9043, lo que sugiere una contradiccion y un posible
error tipo Il (aceptar la hipotesis nula cuando deberia ser rechazada). Por lo tanto, aplicaremos

regla de decisién a continuacion descrita:
Regla de decision:
Si: T calculado > T critico, rechazamos el Ho (hip6tesis nula)

Si: T calculado < T critico, aceptamos el Ho (hipétesis nula)
De acuerdo con la tabla 51, el valor de T calculado (-2.988) es mayor que el valor critico de
T (-6.314) para un grado de libertad (gl) de 2 y un p-valor de 0.10. Esto indica que, con un
nivel de confianza del 90%, se rechaza la hipdtesis nula y se confirma que la adopcion de la

Gl mejora la eficiencia en el almacén de una entidad gubernamental local.
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4.2.3. Anadlisis inferencial de la productividad

Hipotesis de normalidad de la productividad
HO = La GI no mejora la produccion en el almacén general de un gobierno local
H1 = La GI mejora la produccion en el almacén general de un gobierno local
Regla de decision: Valor de alfa: 0=0.05=5%
Si: Sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipoétesis nula).... Distribucion normal
Si: Sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipotesis nula).... Distribucion no normal

Tabla 37

Prueba de normalidad de la productividad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
PROD. PRE ,229 3 . ,982 3 ,740
PROD. POS ,296 3 . ,918 3 446

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. La tabla 37 muestra el nivel de significancia de la diferencia de la productividad.

Para evaluar la significancia, usaremos el estadistico de Shapiro-Wilk. Dado que los
valores de Pre y Pos son superiores a 0.05, aceptamos la hip6tesis nula, revelando que los
datos siguen una distribucion normal y que se pueden usar pruebas paramétricas. Por lo

tanto, dado que contamos con dos muestras relacionadas, aplicamos la prueba T de Student.

Tabla 38
Prueba T de Student para la productividad

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N Desviacion Media de error
estandar estndar
Par 1 PROD. PRE ,6408 3 ,04061 ,02345
PROD. POS ,8263 3 ,03889 ,02245

Nota. La tabla 38 muestra las estadisticas de la productividad luego de haber aplicado la

prueba.
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Regla de decision:

Si: Sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos Ho (hipotesis nula)

Si: Sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos Ho (hipétesis nula)

Tabla 39

Valor de Significancia de la prueba T de Student para la productividad

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas t al Sig.
Media Desviacion Media 95% de intervalo de (bilateral)
estandar de error confianza de la
estandar diferencia

Inferior Superior

Par PROD. - ,05890 ,03401 - -,03920 - 2 ,032
1 PRE — ,18552 ,33184 5,455

PROD.

POS

Nota. La tabla 39 muestra el nivel de significancia de la productividad luego de haber

aplicado la prueba.

Como el p-valor es 0.032, lo cual es menor que 0.05, se procede a rechazar la hipotesis
nula. Esto indica que, con un nivel de confianza del 95%, se observa una diferencia notable
en las medias de productividad comparando el periodo antes y después de la implementacion
de la Gl. Este analisis muestra que las medias han variado de manera significativa, reflejando
cémo la GI puede influir en los resultados operativos. La evaluacion considera hallar la
diferencia de los valores obtenidos para identificar posibles efectos de la GI sobre el

desempefio del almacén.
4.3. Discusion

En este capitulo realizaremos la discusion del presente trabajo de investigacion, para ello
tomaremos los 3 objetivos planteados inicialmente, donde tenemos como propésito principal
de optimizar la productividad y con objetivos especificos centrados en la optimizacion de la
eficacia y la eficiencia. Estos objetivos buscaremos relacionarlos con los resultados
obtenidos, los aportes tedricos, los antecedentes y finalmente dar un cierre. También
resaltaremos la importancia que tiene la investigacion al revelar que la implementacion Gl

incrementa el rendimiento en el almacén general de un gobierno local.
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El objetivo principal del estudio es generar mejores resultados en términos de
productividad en el Almacén General de un gobierno local en el afio 2023, para ello
emplearemos la GI, que es una serie de procesos que busca proveer y administrar los
materiales que requiere una empresa 0 entidad de manera que garantizamos el
funcionamiento de su sistema operativo. En ese contexto, luego de haber ejecutado las 6
etapas planteadas para implementar esta herramienta, las cuales son: el levantamiento de la
informacion de los inventarios, clasificar los productos bajo el criterio ABC, limpiar y
ordenar el almacén, implementar un Kardex sistematizado, rotular y codificar los items y
finalmente la instauracion de indicadores de gestion; los resultados mostraron que previo a
implementar la Gl, la productividad media era del 0.6408, mientras que después alcanzé el
0.8263, lo que demuestra un incremento del 18.55%. Estos hallazgos coinciden con el
estudio de Akpan et al. (2018), que buscaba evaluar de qué manera la adopcion de estrategias
de GI contribuye la rentabilidad de las empresas. En su analisis detallado, los autores
encontraron que la aplicacion de esta teoria aumento la productividad promedio en un 9.43%
en las organizaciones analizadas. Asimismo, el estudio de Belfoire (2019), que buscaba
implementar una serie de procedimientos para generar gestion éptima y eficiente de los
inventarios en la empresa Drake y Farrell, mostro, tras ejecutar la propuesta y realizar el
analisis, un aumento en la productividad media de 83.29% a 91.27%., es decir gracias a los
métodos FSN Y ABC de clasificacion de inventarios la empresa logro incrementar su
capacidad para reutilizar repuestos antiguos. En este marco, el estudio realizado por Paredes
(2018) propone estrategias de control de inventarios, como el método ABC y la prevision
de ventas, gracias a ello se registré una productividad inicial de 0,10 items/$ y una final de
0,11items/$ equivalente a un incremento de 10%. Por otro lado, la Gl también trae como
beneficio la reduccién de costos en sus operaciones y un claro ejemplo es el trabajo de
investigacion de Davila y Salcedo (2018), donde se encontré que la implementacion de
politicas, el uso de métodos para mantener un inventario preciso y la medicion de rotacion
contribuyen al control eficaz de la GI. Esto se refleja en los costos, con sobrantes valorados
en $1.266.320,31 y faltantes en $1.206.440,86, evidenciando una discrepancia entre el stock
real y el inventario ideal para un mes de operaciones. Los antecedentes y su relacién con el
presente estudio demuestran que la adopcion de la Gl aumenta el rendimiento en el almacén
general de una compaiiia o entidad, ademas de ofrecer ventajas como la reduccion de costos

de produccion y el incremento de la rentabilidad.
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El objetivo especifico 1 del estudio es mejorar la eficiencia en el Almacén General
de un gobierno local durante el afio 2023. Para ello, aplicaremos la teoria de Gutiérrez
(2010), que define la eficiencia como la proporcién entre los resultados logrados y los
recursos empleados, con el fin de optimizar la capacidad de ofrecer servicios de manera
efectiva. En este estudio, la eficiencia se mide a traves del cumplimiento en el despacho, lo
que se traduce en la proporcion de requerimientos entregados correctamente en relacion con
el total solicitado por cada area usuaria. En ese marco, tras calcular el nivel de cumplimiento
del despacho, se evidenci6 que la eficiencia media antes de implementar la Gl era del 0.8178,
mientras que después alcanzo el 0.9043. Esto demuestra que la adopcion de la Gl aumenta
la eficiencia en un 10.57%. Los hallazgos de este estudio estan en linea con la investigacion
de Blas (2018), El objetivo era aplicar herramientas de Gl para mejorar la eficiencia en el
almacén de la empresa estudiada. La investigacion demostrd que la eficiencia se elevo del
58% al 79%, lo que equivale a un aumento del 21% en el desempefio del almacén. De manera
similar, el estudio de Acosta y Barboza (2022) El proposito era implementar la Gl para
mejorar la eficiencia en el area de almacén de la empresa Inversiones Pinto SAC. Tras llevar
a cabo la propuesta y analizar los resultados, se registré un incremento en la eficiencia del
72% al 76%. Este aumento del 4% en la eficiencia indica que la adopcidn de esta herramienta
contribuyd a una mejora notable en el desempefio del almacén. Ademas, el analisis detallado
de los datos demuestra como la Gl optimizé las operaciones y los procesos dentro del area
de almacenamiento. Finalmente, el estudio realizado por Alarcon y Melgarejo (2022) el
objetivo es implementar la Gl para mejorar la eficiencia en el area de logistica de la
municipalidad provincial de Casma. Como resultado de esta implementacidn, la eficiencia
se incrementd del 54.24% al 93.60%, lo que representa un aumento porcentual de 39.36%.
Este notable incremento refleja como la GI puede significativamente elevar el desempefio
en el almacén general de una organizacion o entidad. Ademas, estos resultados, al alinearse
con los hallazgos del presente estudio, refuerzan la evidencia de que una Gl efectiva tiene
un impacto positivo en la eficiencia operativa.

El objetivo especifico 2 del estudio es aumentar la eficacia en el Almacén General
de un gobierno local durante el afio 2023. Para lograrlo, utilizaremos la teoria de Gutiérrez
(2010), que define la eficacia como la relacién entre las actividades previstas y los resultados
alcanzados, con el objetivo de lograr el cumplimiento de las actividades programadas y
alcanzar los objetivos establecidos. En este estudio, la eficacia se mide como la cantidad de
requerimientos entregados correctamente, lo que se traduce en la relacion entre los
despachos completados y el total de despachos solicitados por cada area usuaria. En este
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contexto, tras calcular la cantidad de requerimientos cumplidos correctamente, se observo
que previo a adoptar la Gl la eficacia media era del 0.7832, mientras que después alcanzé el
0.9134. Esto demuestra un aumento del 16.62% en la eficacia debido a la GIl. Estos
resultados coinciden con el estudio de Caballero y Mayhuay (2021), el objetivo era elevar
la eficiencia en el almacén de la empresa utilizando herramientas como el Modelo Optimo
de Pedido y la clasificacion ABC de inventarios. En el transcurso de la investigacion, se
consiguié aumentar la eficiencia del 56% al 76%, representando un incremento del 20% en
el rendimiento del almacén. Este avance demuestra la efectividad de las herramientas
aplicadas para optimizar la GI. De manera similar, el estudio de Camus (2019) tenia como
objetivo evaluar como la Gl podria mejorar la eficacia en el area de almacén de la empresa
Inversiones Karmont SAC. Tras implementar la propuesta y realizar el anélisis
correspondiente, se observo un aumento en la eficacia del 78.25% al 92.25%, lo que indica
que la adopcidn de esta herramienta elevd la eficacia en un 14%. Finalmente, la pesquisa de
Corpus y Martinez (2018) el objetivo era implementar la GI para optimizar la eficacia en el
area de logistica de la Municipalidad de Huayllan. La implementacion result en un aumento
en la eficacia, pasando del 48.5% al 70%, lo que representa un incremento porcentual de
21.5%. Estos resultados, al estar en sintonia con los hallazgos del presente estudio,
evidencian que la adopcion de la Gl puede mejorar significativamente la eficacia en el

almacén general de cualquier empresa o entidad.
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V. CONCLUSIONES

En referencia al objetivo general de la investigacion, la evaluacion de la hipotesis general
determiné que la productividad, como resultado de implementar la GI, muestra un aumento
significativo. Los datos estadisticos revelan que la antes de la implementacion alcanzo un
valor del 0.6408, mientras que después de la ejecucion alcanzé el valor de 0.8263, indicando
un incremento del 28.94%. Ademas, con un coeficiente de correlacion de P=0.032, que esta
por debajo de 0.05, se rechaza la hipétesis nula, confirmando que los datos tienen una
distribucion normal y justifican el uso de pruebas paramétricas. Finalmente, se acepta la
hipdtesis alternativa, demostrando que la adopcion de la Gl mejora el rendimiento del
almacén general de un gobierno local.

En referencia al objetivo especifico 1 de la investigacion, la evaluacion de la hipdtesis
especifica 1, establecio que la eficiencia, como resultado de implementar la GI, muestra un
aumento significativo. Los promedios estadisticos revelan que la eficiencia antes de la
implementacién era del 0.8178, mientras que después alcanzd el 0.9043, indicando un
incremento del 10.57%. Ademaés, dado que el coeficiente de correlacion es P=0.096, que esta
por encima de 0.05, se acepta la hipotesis nula cuando realmente deberia ser rechazada. Por
lo tanto, se utilizaran los valores de T critico y T calculado, los cuales muestran una
distribucion normal y justifican el uso de pruebas paramétricas. Finalmente, se acepta la
hipotesis alternativa, confirmando que la adopcién de la Gl incrementa la eficiencia en el
almacén general de un gobierno local.

En referencia al objetivo especifico 2 de la investigacion, la evaluacion de la hipétesis
especifica 2, la evaluacion de la hipotesis general establecio que la eficacia como resultado
de implementar la GI, muestra un aumento significativo analizando los promedios
estadisticos previamente calculados donde muestran que la eficacia antes de la
implementacidn de la gestion de inventarios equivale a un 0.7832 y la eficacia después de la
implementacién es 0.9134, mostrando un incremento de 16.62%. Ademas, tiene un
coeficiente de correlacion de P=0.011 es menor a 0.05 rechazamos la hipotesis nula, por
tanto, tiene una distribucion normal y se aplica unas pruebas parameétricas. Finalmente se
acepta hipdtesis alterna donde se contrasta que la implementacion de la gestion de inventarios

mejora la eficacia en el almacén general de un gobierno local.
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VI. RECOMENDACIONES

En referencia al objetivo general se recomienda al area de logistica de la Municipalidad
debe darle continuidad a la implementacion de los indicadores de gestion para tener un
adecuado control del stock de los bienes, para asi disponer continuamente de una
herramienta que permita el correcto calculo del stock de seguridad, las existencias de
inventario, lote econdmico y el punto de reorden; asi como capacitar continuamente a los
trabajadores sobre la gestion de inventario para que tengan experiencia sobre el tema.

En referencia al objetivo especifico 1 se recomienda al colaborador responsable del
area de Logistica, realizar el prondstico de los articulos con patron de demanda inestable
cada mes, debido a la falta de constancia que presentan, podra ser de gran ayuda el tener
informacion actualizada y reciente, de esta manera se reducen las probabilidades de error en
los prondsticos y el programa de compras para el siguiente mes podra cubrir la demanda
esperada con mas seguridad.

En referencia al objetivo especifico 2 se recomienda al colaborador responsable del
area de Logistica, mantener el control de las entradas y salidas de los productos mediante el
uso correcto del Kardek sistematizado, puesto que con anterioridad no habia un control
especifico de esta variable y no se tenia conciencia sobre la relevancia que tiene en el
desarrollo de las actividades cotidianas de atender las solicitudes de despacho. Al hacerlo se

podré seguir manteniendo un punto de referencia en el cumplimiento de atenciones.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1

Reporte de productividad
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Anexo 2

Matriz de operacionalizacién

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADOR FORMULA ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Para Guitat y Baraza (2015) NO APLICA
en su libro “Direccion de GESTION DE INVENTARIOS: Implementar la gestion de inventarios para incrementar la
INDEPENDIENTE: Operaciones” es el productividad en el Almacén de un gobierno local, haciendo uso de instrumentos tales como
aprovisionamiento de Check List, Clasificacion ABC, formato de eficacia de requerimiento, formato de eficiencia
Gestion de materiales que necesita la de requerimiento y formato de productividad.
inventarios empresa para SU proceso

productivo; ademas es una
reserva 0 recurso 0cioso con
valor econémico para las

empresas.
Encalada (2017), nos hace La productividad Eficiencia Nivel de cumplimiento Fl= p £ 100%

DEPENDIENTE: referencia que la se calculard en de despacho TPE
productividad implica sobre  funcion de los Donde:

Productividad el alcance que tiene el calculos E1: Eficiencia Razon
progreso productivo, procedentes de las PEP: Pedido entregado
demostrando  que  los férmulas perfectamente
materiales o riquezas que se matematicas que TPE: Total de pedido
emplean para lograr un bien corresponden a la entregado
y el aumento que se alcanza ~eficiencia y Nota: Medicion semanal
al procesarlo. Se eficacia dentro de Eficacia Requerimientos 52 =25 L 100%
sobreentiende  que  se unalmacén. entregados ]
describe a la productividad perfectamente Donde:

E2: Eficacia Razon

como, la disposicién de los
materiales disponibles se
usa para la obtencion un
objetivo determinado.

DC: Despacho cumplidos
DR: Total de despachos
requeridos

Medicion semanal




Anexo 3

Matriz de consistencia

Problema General

Objetivo General

Hipdtesis General

¢Como la implementacion de la gestion de
inventarios mejora la productividad en el

Almacén General de un gobierno local, 2023?

Determinar como la implementacion de la

gestion de inventarios mejorara la
productividad en el Almacén General de un

gobierno local, 2023.

La

inventarios mejora la productividad en el

implementacion de la gestion de

Almacén General de un gobierno local; 2023.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

¢Como la implementacion de gestion de
inventarios mejora la eficiencia del Almacén

General de un gobierno local, 2023?

¢Como la implementacion de gestion de
inventarios mejora la eficacia del Almacén

General de un gobierno local, 2023?

Determinar cémo la implementacion de
gestion de inventarios mejoraré la eficiencia
del Almacén General de un gobierno local,
2023.

Determinar cémo la implementacion de
gestion de inventarios mejorara la eficacia del

Almacén General de un gobierno local, 2023.

La

inventarios mejora la eficiencia del Almacén

implementaciéon de la gestion de

General de un gobierno local, 2023.
La implementacion de gestion de inventarios

mejora la eficacia del Almacén General de un
gobierno local, 2023.




Anexo 4

Matriz de correlacion

CCl |CC2 |CC3 |[CC4|CC5|CC6|CC7|CC8|CC9|CC10|CC11|CC12|Puntaje |Valoracion|Total |Porcentaje %

CC1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 3 3 9 6.52%
cC2 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 1 2 1.45%
CC3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 5 55 39.86%
CC4 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 10 5 50 36.23%
CC5 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 3 3 9 6.52%
CC6 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 1 2 1.45%
CC7 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 1 2 1.45%
CC8 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0.72%
CC9 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 1 2 1.45%
CC10 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 2 1.45%
CCl11 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 3 1 3 2.17%
CC12 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0.72%
42 138 100.00%
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¥ 5i no considera aplicable oplicer an una hoia ks rasones



CERTIFICADO DE VALIDEZ

I DATOS GENERALFS:
1. Apellides v Nombres del vahdador: ALVAREZ REYES, JULIO CESAR
2 DHI: 15058422
3 Telefono: 956038056
4. Grado académico: MAESTRO EN INGEMIERIA DE SISTEMAS
3. Institueion donde lzbora: UNAT
6. Profezién del vabdader: INGENIERO INDIUSTRIAL
1. HNombre del instrumento: Check List, Formato de eficiencia, Formato de eficacia v Formato de Productrindad
71 Titulo de la mvestigacion: “TITULO DEL PROYECTO DE TESIS: IMPLEMENTACION DE GESTION
DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN EL ALMACEN GENERAL DE UM
GOBIEENO LOCAL”
8. Autor del mstumento: Lizeth Jesema Ramos Soto
II. ASPECTOS DE VALIDACTION:
Marcar con una X segun su evaluacion
FPuoede
INDICADORES CRITERIOS ] Cumple
mejorarse
Ecta formmlado con lengusje cientifico, tecnics dal estudio
| Claidad ; . je clen propio dal e X
del fenomeno a estudiar.
La realidad del fencomenio esta analizads tal cusl es minimizands
2. Objetividad o X
alzun tpo de sesgo.
3. Acmalidad Adecuade al svance de la clends v 1a tecnologia. X
Considera maficientes factores y. analizar
PR i -m:_-a. 5 ¥/o aspectos Necesarios para %
el fenomeno observado.
5. Intencionalided | Omentsdo sl fenomeno especifico esmadiado. X
6. Consistenciz Fundsmentado en teorias, protocoles va estandarizados. X
7 © Existe unz lé%'i-:s en Iz sernencialidad en los pasos a segmr al x
analizar el fenomeno.
La estrategia planteada en al insmumenta rag al haite del
8. Mesndologia R ponds sl propost X
diagmostco
9. Perfimenciz El instnumento es funcional para el proposite da la imvestizacion. X
OPCION DE APLICARILIDAT SIEMPRE QUE CUMFLA COMD MINIMO CON 6 CRITERIOS
Marque con ma X
APLICABLE AFLICAELE [ NOAFLICABLE =
X DESPUES DE
MEJORAR
Fi
.--.'l:"l |I ¥ {

M. Ing{ Julic'César Abvaraz Reyes
Dieatinie - UNAT —_

Firma v Sello del experts informante

Fugnse: Cortficads de Falides, dwor (Diaz, Ledesma, Tito, Duz, 2027)
* 5i mo considera apiicable epiicar @ wna hgla lxs razones



Anexo 6
Formato Check List

ltem Descripcion  Pedido entregado  Pedidos perfectos  Requerimiento total




Anexo 7

Formato de Eficacia

Registro de Eficacia

Formula

DC
E2=— x100%
Dr

Donde
E2: Eficacia
DC: Despacho cumplidos
DR: Total de despachos requeridos

Medicion mensual

Método PRE — TEST
POS — TEST
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia

Mes

Despacho Cumplido Total de Despachos

Eficacia%




Anexo 8

Formato de Eficiencia

Registro de Eficiencia

Formula

PEP
= 0,
E1 = 55 x100%

Donde
E1: Eficiencia
RC: Pedido entregado perfectamente
TP: Total de pedidos entregados

Medicion mensual

Método PRE — TEST
POS - TEST
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia
Mes P. Entregado Perfectamente Pedidos Entregados Eficiencia%




Anexo 9

Formato de Productividad

Registro de Productividad

Formula

Requerimiento entregados per fectos
Nep - ed g perf

Total de requerimiento
Donde
NCD: Nivel de cumplimiento de despacho
REP: Requerimiento entregado perfectamente
TP: Total de requerimiento

Medicion mensual

Método PRE — TEST
POS - TEST
Elaboracion Ramos Soto Liseth Jesenia
Mes Requerimiento Total Requerimiento Productividad %

Entregado Perfecto




Anexo 10

Medio de requerimiento




Anexo 11

Kardex sistematizado

| TARJETA KARDEX

Articulo: Codigo
Proveedor: Periodo:
Saldos: Ubicacion

Documento / Descripcion UNIDADES

Fecha Unidad Costo
Mvto. Inv. Inicial L. Entrada Salida | Inv. Final
Unitario




Anexo 12
Clasificacion ABC

Producto

Costo Total

Costo Porcentual

Costo % acumulado

Clasificacion




Anexo 13

Tablas

Tabla 40
Productos adquiridos en el mes de julio del 2023
item  Descripcion Pedido entregado  Pedidos perfectos  Requerimiento total
1 Folder manila tamafio A4 S/1,008.00 S/ 720.00 S/ 1,260.00
2 Lapicero de tinta seca punta fina color azul S/ 260.40 S/210.00 S/336.00
3 Plumén marcador de tinta al agua S/10.00 S/7.50 S/20.00
4 Cuaderno espiral cuadriculado S/ 36.00 S/24.00 S/60.00
5 Papel bond 75g. A4 S/ 140.00 S/100.00 S/240.00
6 Libro de actas S/32.00 S/32.00 S/.80.00
7 Papeldgrafo cuadriculado S/5.00 S/3.50 S/9.00
8 Sujetador para papel S/0.80 S/0.60 S/1.40
9 Gaseosa x 355 ml S/ 15.59 S/12.12 S/ 21.65
10 Hojuelas de avena S/ 3,635.10 S/ 3,635.10 S/ 4,039.00
11 Leche evaporada S/ 2,331.00 S/ 2,257.00 S/ 2,590.00
12 Agua de mesa sin gas S/210.00 S/180.00 S/'300.00
13 Archivador de carton S/'300.00 S/ 285.00 S/ 450.00
14 Cuaderno de obra S/90.00 S/90.00 S/ 270.00
15 Grapa S/ 24.00 S/ 24.00 S/ 60.00
16 Camiseta de algodon manga larga unisex S/ 120.00 S/80.00 S/240.00
17 Petr6leo Diésel D5 S/ 59,395.00 S/50,910.00 S/ 67,880.00
18 Forro de plastico S/54.00 S/36.00 S/90.00
19 Mica portapapeles polipropileno S/100.00 S/ 75.00 S/130.00
20 Tablero de plastico S/ 168.00 S/ 105.00 S/262.50
21 Plumoén para pizarra S/ 120.00 S/100.00 S/200.00
22 Papel bond 75g. A4 de colores S/110.50 S/76.50 S/153.00
23 Papel lustre S/50.00 S/ 40.00 S/ 70.00
24 Clip de metal S/ 15.00 S/12.00 S/ 27.00
25 Pelota de futbol N°4 S/ 1,250.00 S/1,000.00 S/2,500.00
26 Red de malla de nailon S/ 1,400.00 S/700.00 S/ 2,800.00
27 Pelota de futbol N°5 S/1,100.00 S/550.00 S/2,750.00
28 Cinta adhesiva 1 in x 40 yd S/12.50 S/ 7.50 S/ 30.00
29 Cinta masking 11 mm x 40 yd. S/ 88.00 S/60.00 S/140.00
30 Sobre manila A4 S/12.00 S/8.00 S/18.00
31 Agenda de carton S/ 35.00 S/35.00 S/ 105.00
32 Léapiz 2B con borrador S/18.40 S/15.20 S/32.00
33 Tampon para huella dactilar S/50.00 S/50.00 S/ 175.00
34 Mesa de melamina S/260.00 S/260.00 S/ 780.00
35 Ropero de melamina S/ 340.00 S/°340.00 S/1,020.00
36 Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd S/12.50 S/7.50 S/30.00
37 Juego de limpieza para PC S/54.00 S/54.00 S/ 144.00
38 Corrector liquido tipo lapicero S/21.00 S/18.00 S/ 45.00



39
40
41
42
43
44
45
46
47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

Engrapador de 25 hojas

Perforador de 50 hojas

Saca grapas de metal

Cuchilla para cortar papel

Boligrafo tinto liquida color negro
Boligrafo tinto liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro
Boligrafo tinta seca color rojo
Plumon de tinta indeleble punta delgada
color negro

Plumoén resaltador juego x4 colores
Sujetador Fastenes de metal
Gaseosa por 3L

Caramelo tipo chupete

Goma de mascar envase x 2 x 100
Caramelo duro surtido x 430 g.
Naranja valencia categoria |

Platano de seda categoria |

Pan Integral

Wincha de metal 10 m

Wincha de lona de 100 m

Galonera de plastico de 10 L
Cilindro de pléastico x 50 gal.
Escalimetro de metal 30 cm.

Cinta de plastico adhesivo 2 in x 40 yd
Papel para enmascar - masking 36 in
Engrapador de 20 hojas

Engrapador de 100 hojas

Perforador de 2 espigas para 20 hojas
Perforador de 2 espigas para 80 hojas
Porta lapicero de metal tipo malla
Porta sellos de metal de 2 pisos
Regla de metal 1m

Regla de metal 30cm.

Organizador de escritorio
Portaminas 0.5

Mina de lapiz 0.5 mm. B x24
Cuaderno espiral cuadriculado
Cartulina plastificado tamafio A4
Clip de metal 33 mm x100

Binder clip de 51 mm.

Binder clip de 19 mm.

Binder clipde 1 in

Unidad Central de Proceso — CPU

S/ 36.00
S/70.00
S/9.00
S/9.00
S/ 42.00
S/ 42.00
S/ 5.60
S/ 5.60
S/10.50

S/10.00
S/ 75.00
S/5,184.00
S/ 36.00
S/ 18.00
S/ 20.00
S/ 24.85
S/ 50.00
S/ 40.00
S/190.00
S/ 375.00
S/ 84.00
S/ 290.00
S/ 50.00
S/12.50
S/51.00
S/ 36.00
S/90.00
S/ 54.00
S/100.00
S/ 24.00
S/ 66.00
S/ 18.00
S/10.00
S/ 75.00
S/ 54.00
S/ 3.00
S/ 96.00
S/ 21.60
S/10.00
S/19.00
S/ 15.00
S/15.00
S/ 3,600.00

S/ 36.00
S/70.00
S/6.00
S/ 6.00
S/ 28.00
S/ 28.00
S/ 3.50
S/ 3.50
S/3.50

S/10.00
S/ 37.50
S/ 4,320.00
S/18.00
S/9.00
S/15.00
S/ 17.75
S/31.25
S/ 24.00
S/ 114.00
S/ 125.00
S/ 56.00
S/290.00
S/ 50.00
S/ 7.50
S/ 25.50
S/12.00
S/90.00
S/ 36.00
S/100.00
S/12.00
S/ 44.00
S/18.00
S/5.00
S/ 25.00
S/ 27.00
S/ 3.00
S/ 48.00
S/12.00
S/ 4.00
S/9.50
S/9.00
S/9.00
S/ 3,600.00

S/90.00
S/ 175.00
S/ 24.00
S/18.00
S/ 105.00
S/ 105.00
S/ 14.00
S/ 14.00
S/ 28.00

S/50.00
S/ 187.50
S/ 7,200.00
S/90.00
S/ 45.00
S/ 25.00
S/35.50
S/ 75.00
S/ 56.00
S/304.00
S/ 875.00
S/ 168.00
S/725.00
S/ 125.00
S/30.00
S/153.00
S/120.00
S/ 270.00
S/180.00
S/300.00
S/ 48.00
S/ 264.00
S/ 54.00
S/ 60.00
S/300.00
S/112.50
S/12.00
S/ 240.00
S/ 36.00
S/ 20.00
S/ 47.50
S/ 24.00
S/ 24.00
S/ 3,600.00



82 Monitor LCD 22 in. S/.800.00 S/.800.00 S/.800.00
83 Yeso x 25 kg. S/90.00 S/ 54.00 S/180.00
Total S/ 84,820.44 S/72,373.02 S/ 106,767.55

Nota. La tabla N° 40, muestra en soles la cantidad de productos despachados, despachados

perfectamente y total de despachos requeridos en el mes de julio.

Tabla 41

Productos adquiridos en el mes de agosto del 2023

Item Descripcion Pedido Pedidos Requerimiento
entregado perfectos total
1 Folder manila tamafio A4 S/ 2,016.00 S/1,620.00 S/ 2,880.00
2 Mica portapapeles tamafio A5 S/100.00 S/ 75.00 S/120.00
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul S/50.40 S/25.20 S/84.00
4 Plumén marcador de tinta al agua punta fina S/ 75.00 S/37.50 S/ 125.00
5 Cuaderno espiral cuadriculado S/.300.00 S/ 240.00 S/ 480.00
6 Papel bond 75g. A4 S/760.00 S/ 600.00 S/ 1,300.00
7 Libro de actas S/ 432.00 S/ 288.00 S/720.00
8 Papeldgrafo cuadriculado S/12.50 S/ 7.50 S/ 25.00
9 Sujetador para papel S/10.60 S/8.00 S/15.00
10 Galleta soda x35¢ S/ 366.00 S/300.00 S/ 420.00
11 Bebidas de frutas x 500 ml S/ 245.00 S/ 187.50 S/312.50
12 Gaseosa x 355 ml S/ 77.94 S/ 51.96 S/116.91
13 Hojuelas de avena S/ 4,039.00 S/ 3,462.00 S/ 4,616.00
14 Leche evaporada S/2,590.00 S/ 2,220.00 S/ 2,960.00
15 Madera tornillo Immx25mmx2.60m S/594.36 S/390.00 S/ 720.00
16 Madera tornillo Immx20mmx2.60m S/84.60 S/ 48.00 S/150.00
17 Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m S/48.00 S/20.00 S/80.00
18 Agua de mesa sin gas S/240.00 S/180.00 S/ 300.00
19 Planta siempre viva S/204.00 S/180.00 S/250.00
20 Humus x40kg. S/100.00 S/ 75.00 S/ 150.00
21 Guia de arboles S/85.00 S/50.00 S/ 200.00
22 Gigantografia de lona S/ 43.25 S/ 43.25 S/129.75
23 Arena gruesa S/37.00 S/ 25.00 S/100.00
24 Arena fina S/67.80 S/48.00 S/180.00
25 Hormigon S/13.50 S/ 4.50 S/ 45.00
26 Piedra mediana S/ 5.00 S/ 1.25 S/15.00
27 Piedra chancada S/56.00 S/ 28.00 S/140.00
28 Archivador de carton S/127.50 S/ 75.00 S/ 187.50
29 Cuaderno de obra S/90.00 S/90.00 S/ 270.00
30 Grapa S/ 6.00 S/0.00 S/18.00
31 Sujetador para papel S/17.00 S/8.50 S/ 42.50
32 Lija para pulir fierro S/231.00 S/175.00 S/280.00
33 Lija para pulir pared S/ 855.00 S/ 600.00 S/1,200.00



34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

Alambre de acero galvanizado
Varilla de acero corrugado
Detergente granulado

Clavo de acero 1 in al peso

Clavo de acero 1 1/2 in al peso

Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algodén

Adoquiné de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad
Bolsa de polietileno 60 X 90 in

Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato

Pintura esmalte color rojo

Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Waype industrial

Cinta de sefializacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m
Faja ergondmica lumbar talla XL
Lentes de seguridad con proteccion de rayos laser
Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco
Casco protector color blanco

Casco protector color rojo
Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algoddn manga larga unisex
Botiquin de madera

Jaboén de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro

S/ 3.45
S/19.34
S/ 100.86

S/0.05

S/2.70

S/7.88
S/ 483.72

S/0.26
S/ 468.00
S/ 16.74
S/32.00
S/ 300.00
S/500.00
S/15.00

S/0.07

S/ 11,097.45
S/925.80
S/1,311.55

S/ 4.20

S/10.08
S/2,168.00
S/ 753.00
S/ 122.88

S/ 15.60
S/104.96
S/ 498.00
S/60.00
S/150.40
S/ 105.60
S/ 885.00
S/ 357.00
S/ 280.00
S/ 740.00
S/ 177.00
S/90.00
S/ 885.00
S/ 354.00

S/ 1,820.00
S/1,170.00
S/ 1,440.00
S/500.00
S/150.00

S/91.00

S/13.00

S/ 1.75
S/ 13.00
S/ 60.00
S/0.03
S/0.90
S/ 4.50
S/ 348.00
S/0.19
S/ 400.00
S/ 13.75
S/16.00
S/ 150.00
S/ 350.00
S/ 15.00
S/0.00
S/10,500.00
S/ 660.00
S/ 680.00
S/2.10
S/ 7.00
S/1,875.00
S/500.00
S/ 64.00
S/6.00
S/ 64.00
S/ 400.00
S/ 54.00
S/96.00
S/ 60.00
S/ 810.00
S/315.00
S/ 225.00
S/ 600.00
S/150.00
S/ 60.00
S/ 750.00
S/300.00
S/ 1,680.00
S/ 1,080.00
S/ 1,360.00
S/500.00
S/100.00
S/ 63.00
S/ 6.50

S/12.50
S/31.20
S/ 180.00
S/ 22.50
S/ 22.50
S/ 18.00
S/ 725.00
S/1.00
S/ 605.00
S/ 22.50
S/80.00
S/ 750.00
S/ 800.00
S/ 60.00
S/70.00
S/12,250.00
S/ 1,440.00
S/ 2,550.00
S/ 140.00
S/ 210.00
S/ 2,500.00
S/1,000.00
S/160.00
S/ 240.00
S/ 160.00
S/ 560.00
S/90.00
S/ 320.00
S/120.00
S/1,080.00
S/ 420.00
S/ 350.00
S/ 850.00
S/ 210.00
S/150.00
S/ 975.00
S/390.00
S/1,960.00
S/ 1,260.00
S/1,600.00
S/1,500.00
S/ 200.00
S/112.00
S/ 26.00



78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

Bandeja organizadora de plastico
Tacho de plastico 23L.

Balde de plastico con cafio
Batea de pastico 20 L.

Manta arpillera de polietileno
Wincha de plastico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico tipo zaca pico

Serrucho N° 16

Balde de plastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.
Carretilla de metal

Rodillo para pintar 6 in
Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petrdleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos x 100 hojas

Libro de registros de padrén
Forro de plastico

Mica portapapeles polipropileno
Tablero de pléastico

Plumoén para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas x 50 folios

Libro de inventario X 50 folios
Papel lustre

Clip de metal

Pintura spray x 400 ml. color rojo
Libro de registro de documentos
Mameluco descartable

Guantes PVC talla L

Casco protector

Filtro para mascarilla antigas
Bota de jebe talla 40

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de plastico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol
Tacho de plastico con pedal

Red de malla de nailon

S/15.00
S/ 60.00
S/ 48.00
S/ 40.00
S/100.00
S/ 35.00
S/300.00
S/ 400.00
S/ 360.00
S/125.00
S/ 80.00
S/ 150.00
S/ 1,800.00
S/ 125.00
S/ 180.00
S/ 240.00
S/11,590.51
S/2,250.00
S/ 135.00
S/ 94.50
S/ 45.00
S/ 80.00
S/31.50
S/ 30.00
S/ 25.50
S/99.00
S/99.00
S/5.00
S/21.00
S/699.48
S/160.00
S/90.00
S/ 70.00
S/150.00
S/90.00
S/100.00
S/190.00
S/ 451.50
S/ 35.00
S/ 170.00
S/ 375.00
S/150.00
S/600.00
S/ 350.00

S/15.00
S/ 30.00
S/ 24.00
S/ 20.00
S/ 80.00
S/ 35.00
S/ 225.00
S/300.00
S/ 270.00
S/ 75.00
S/ 64.00
S/ 100.00
S/ 1,440.00
S/ 75.00
S/ 120.00
S/180.00
S/10,182.00
S/1,875.00
S/90.00
S/ 63.00
S/ 27.00
S/ 65.00
S/10.50
S/10.00
S/ 8.50
S/ 88.00
S/ 88.00
S/ 2.50
S/12.00
S/ 627.12
S/ 80.00
S/ 45.00
S/ 35.00
S/ 75.00
S/ 45.00
S/50.00
S/ 142.50
S/322.50
S/ 35.00
S/ 85.00
S/125.00
S/ 75.00
S/300.00
S/350.00

S/ 45.00
S/90.00
S/72.00
S/60.00
S/ 120.00
S/ 140.00
S/ 450.00
S/ 600.00
S/ 540.00
S/ 250.00
S/120.00
S/ 200.00
S/ 2,160.00
S/ 225.00
S/ 264.00
S/ 288.00
S/12,218.40
S/2,812.50
S/ 225.00
S/ 157.50
S/72.00
S/ 95.00
S/52.50
S/ 50.00
S/ 34.00
S/132.00
S/ 132.00
S/10.00
S/ 30.00
S/ 763.80
S/320.00
S/ 225.00
S/105.00
S/ 225.00
S/ 135.00
S/ 50.00
S/ 332.50
S/ 645.00
S/ 140.00
S/ 425.00
S/ 375.00
S/ 225.00
S/ 750.00
S/ 1,400.00



122 Clip de metal 33 mm x100 S/16.00 S/10.00 S/ 24.00
TOTAL S/ 64,470.02 S/53,481.50 S/ 82,640.56

Nota. La tabla N° 41 muestra en soles la cantidad de productos despachados, despachados

perfectamente y total de despachos requeridos en el mes de agosto.

Tabla 42
Productos adquiridos en el mes de setiembre del 2023

Item Descripcion Pedido Pedidos Requerimient
entregado perfectos o total
1 Folder manila tamafio A4 S/1,080.00 S/ 720.00 S/1,620.00
2 Lapicero de tinta seca punta fina color azul S/ 168.00 S/ 100.80 S/302.40
3 Plumoén marcador de tinta al agua punta fina S/ 45.00 S/ 25.00 S/90.00
4 Cuaderno espiral cuadriculado S/ 150.00 S/96.00 S/ 240.00
5  Papel bond 75g. A4 S/300.00 S/200.00 S/600.00
6  Libro de actas S/192.00 S/160.00 S/320.00
7  Papeldgrafo cuadriculado S/11.00 S/ 7.50 S/17.50
8  Sujetador para papel S/1.20 S/0.80 S/2.40
9  Galleta soda x35¢ S/150.00 S/120.00 S/187.50
10  Bebidas de frutas x 500 ml S/100.00 S/81.25 S/125.00
11  Gaseosa x 355 ml S/ 25.98 S/12.99 S/38.97
12 Hojuelas de avena S/ 4,039.00 S/ 4,039.00 S/ 4,039.00
13 Leche evaporada S/ 2,590.00 S/ 2,590.00 S/ 2,590.00
14 Madera tornillo Immx25mmx2.60m S/ 360.00 S/210.00 S/510.00
15  Madera tornillo Immx20mmx2.60m S/ 48.00 S/24.00 S/84.00
16  Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m S/30.00 S/10.00 S/50.00
17 Agua de mesa sin gas S/ 220.00 S/ 170.00 S/ 280.00
18  Arenagruesa S/ 25.00 S/10.00 S/ 100.00
19  Arenafina S/60.00 S/60.00 S/180.00
20 Hormigén S/6.75 S/2.25 S/112.50
21  Piedra mediana S/ 3.50 S/ 1.50 S/6.00
22 Piedra chancada S/49.00 S/ 21.00 S/140.00
23 Archivador de carton S/165.00 S/112.50 S/ 240.00
24 Cuaderno de obra S/90.00 S/90.00 S/ 360.00
25 Grapa S/18.00 S/12.00 S/'30.00
26  Sujetador para papel S/8.50 S/ 8.50 S/51.00
27  Alambre de acero galvanizado S/2.00 S/1.00 S/ 4.50
28  Varilla de acero corrugado S/10.40 S/5.20 S/20.80
29 Clavo de acero 1 1/2 in al peso S/1.80 S/0.45 S/5.40
30 Clavo de acero 3in S/ 4.50 S/ 4.50 S/13.50



31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

Cemento Portland

Cordel de algodon

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad
Bolsa de polietileno 60 X 90 in
Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato
Pintura esmalte color rojo
Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Pintura anticorrosiva

Pintura a base de late

Waype industrial

Cinta de sefializacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m

Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m

Jabon de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de pléastico
Tacho de plastico 23L.

Balde de pléstico con cafio
Batea de pastico 20 L.

Manta arpillera de polietileno
Wincha de pléastico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico tipo zaca pico

Carretilla de metal

Rodillo para pintar 6 in

Brocha 3 in

Petrdleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Forro de pléstico

Mica portapapeles polipropileno
Tablero de plastico

Plumén para pizarra

S/ 362.50
S/0.20
S/12.50
S/ 16.00

S/ 300.00

S/ 250.00
S/30.00

S/ 8,050.00

S/600.00

S/ 850.00
S/2.10
S/2.10

S/ 750.00
S/9.00
S/ 64.00

S/ 320.00
S/42.00

S/120.00

S/180.00

S/100.00
S/63.00
S/13.00
S/15.00
S/ 75.00
S/ 24.00
S/20.00
S/ 64.00
S/70.00

S/ 225.00

S/300.00

S/ 270.00

S/900.00
S/50.00

S/120.00

S/5,939.50
S/1,875.00

S/54.00
S/ 70.00

S/ 157.50
S/ 60.00

S/ 14.50
S/0.10
S/ 8.75
S/ 16.00
S/ 150.00
S/100.00
S/ 15.00
S/ 7,000.00
S/300.00
S/ 425.00
S/0.70
S/0.70
S/525.00
S/ 4.80
S/32.00
S/ 240.00
S/30.00
S/ 40.00
S/60.00
S/60.00
S/35.00
S/6.50
S/15.00
S/ 45.00
S/12.00
S/10.00
S/ 44.00
S/35.00
S/150.00
S/200.00
S/180.00
S/ 540.00
S/ 25.00
S/36.00

S/5,091.00
S/1,406.25

S/ 27.00
S/55.00
S/126.00
S/30.00

S/65.25
S/0.40
S/ 17.50
S/ 48.00
S/ 600.00
S/ 400.00
S/ 45.00
S/10,500.00
S/1,200.00
S/1,700.00
S/ 35.00
S/ 14.00
S/1,125.00
S/21.00
S/160.00
S/ 440.00
S/ 54.00
S/200.00
S/300.00
S/180.00
S/91.00
S/ 26.00
S/ 45.00
S/150.00
S/60.00
S/60.00
S/90.00
S/ 140.00
S/ 375.00
S/500.00
S/ 450.00
S/ 1,260.00
S/100.00
S/216.00
S/ 6,788.00
S/2,718.75
S/ 135.00
S/95.00
S/ 262.50
S/150.00



71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

Papel bond 75g. A4 de colores
Papel lustre

Clip de metal

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable

Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de plastico

Juego de trapeador completo
Pelota N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd

Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila A4

Agenda de cartén

Léapiz 2B con borrador

Tampon para huella dactilar

Mesa de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 50 hojas

Saca grapas de metal

Boligrafo tinta liquida color negro
Boligrafo tinta liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro
Boligrafo tinta seca color rojo
Plumon de tinta indeleble punta delgada
color negro

Plumon resaltador juego x4 colores
Sujetador Fastenes de metal
Gaseosa por 3L

Caramelo tipo chupete

Goma de mascar envase x 2 x 100
Caramelo duro surtido x 430 g.
Naranja valencia categoria |
Platano de seda categorial |

Pan Integral

Wincha de metal 10 m

Wincha de lona de 100 m

Galonera de plastico de 10 L

S/59.50
S/20.00
S/ 18.00
S/ 240.00
S/ 45.00
S/ 258.00
S/35.00
S/ 170.00
S/ 220.00
S/15.00
S/72.00
S/6.00
S/35.00
S/15.20
S/ 25.00
S/520.00
S/20.00
S/ 36.00
S/30.00
S/18.00
S/35.00
S/3.00
S/ 24.50
S/ 24.50
S/ 4.90
S/4.90
S/ 7.00

S/10.00
S/ 60.00
S/ 3,240.00
S/ 36.00
S/18.00
S/10.00
S/21.30
S/37.50
S/ 24.00
S/ 228.00
S/ 250.00
S/ 140.00

S/ 34.00
S/12.50
S/12.00
S/80.00
S/ 45.00
S/ 154.80
S/ 35.00
S/ 85.00
S/110.00
S/ 7.50
S/ 40.00
S/5.00
S/35.00
S/ 8.00
S/10.00
S/ 260.00
S/12.50
S/ 18.00
S/15.00
S/18.00
S/35.00
S/3.00
S/ 14.00
S/ 14.00
S/ 2.80
S/ 2.80
S/ 3.50

S/10.00
S/ 37.50
S/2,160.00
S/ 18.00
S/9.00
S/0.10
S/10.65
S/ 18.75
S/12.00
S/ 114.00
S/125.00
S/ 84.00

S/119.00
S/32.50
S/36.00

S/ 480.00

S/ 135.00

S/387.00

S/105.00

S/ 340.00

S/ 440.00
S/30.00
S/96.00
S/12.00

S/105.00
S/22.40
S/40.00

S/1,040.00
S/37.50
S/ 54.00
S/54.00
S/54.00
S/175.00

S/9.00
S/35.00
S/35.00
S/ 7.00
S/ 7.00
S/17.50

S/30.00
S/112.50
S/ 288.00
S/ 72.00
S/ 36.00
S/0.40
S/ 42.60
S/50.00
S/32.00
S/380.00
S/500.00
S/ 280.00



110 Cilindro de plastico x 50 gal. S/ 145.00 S/ 145.00 S/ 435.00

111  Escalimetro de metal 30 cm. S/25.00 S/ 25.00 S/ 75.00
112 Cinta de plastico adhesivo 2 in x 40 yd S/ 7.50 S/2.50 S/12.50
113  Papel para enmascar - masking 36 in S/17.00 S/8.50 S/ 42.50
114  Perforador de 2 espigas para 20 hojas S/18.00 S/18.00 S/54.00
115 Perforador de 2 espigas para 80 hojas S/100.00 S/100.00 S/°300.00
116 Porta lapicero de metal tipo malla S/18.00 S/6.00 S/18.00
117 porta sellos de metal de 2 pisos S/ 44.00 S/22.00 S/ 66.00
118 Regla de metal 1m S/18.00 S/18.00 S/ 54.00
119 Regla de metal 30cm. S/15.00 S/5.00 S/15.00
120 Organizador de escritorio S/ 125.00 S/ 75.00 S/ 150.00
121  Portaminas 0.5 S/ 54.00 S/ 36.00 S/108.00
122 Mina de lapiz 0.5 mm. B x24 S/ 3.00 S/ 3.00 S/9.00

123  Cuaderno espiral cuadriculado x 200 hojas S/ 64.00 S/ 32.00 S/ 96.00
124  Cartulina plastificado tamafio A4 S/15.00 S/12.00 S/24.00
125 Clip de metal 33 mm x100 S/20.00 S/10.00 S/30.00
126  Binder clip de 51 mm. S/19.00 S/9.50 S/ 47.50
127  Binder clip de 19 mm. S/12.00 S/6.00 S/24.00
128 Binderclipde 1in S/15.00 S/ 6.00 S/ 24.00
129  Yeso x 25 kg. S/ 54.00 S/18.00 S/90.00

Total S/39,204.83 S/ 30,216.44 S/50,580.77

Nota. La tabla 42, muestra en soles la cantidad de productos despachados, despachados
perfectamente y total de despachos requeridos en el mes de setiembre.

Tabla 43
Lista de existencias en el almacén
Item  Descripcion Unidad Stock Actual Costo Total

1 Agua de mesa sin gas unidad 0 S/ -
2 Hojuelas de avena unidad 50 S/ 288.50
3 Bebidas de frutas x 500 ml unidad 2 S/ 2.50
4 Caramelo duro surtido x 430 g. bolsa 0 S/ -
5 Caramelo tipo chupete bolsa 0 S/ -
6 Gaseosa x 355 ml paquete 0 S/ -
7 Gaseosa por 3L paquete 0 S/ -
8 Goma de mascar envase x 2 x 100 bolsa 0 S/ -
9 Galleta soda x35g paquete 12 S/ 18.00
10  Leche evaporada unidad 50 S/ 185.00
11 Naranja valencia categoria | kilogramo 0 S/ -
12 Pan Integral unidad 0 S/ -
13 Platano de seda categoria | kilogramo 0 S/ -



14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

Gasolina de 90 octanos

Petrdleo Diésel D5

Unidad Central de Proceso — CPU
Monitor LCD 22 in.

Barbiquejo de nailon para casco

Bota de jebe

Botiquin de madera

Camiseta de algodén manga larga unisex
Chaleco de drill unisex

Cortaviento protector de drill

Casco protector color blanco

Casco protector color rojo

Casco protector

Faja ergondmica lumbar talla XL
Guante de poliéster con palma de latex
Guantes PVC

Lentes de seguridad con proteccion de rayos laser

Mameluco descartable

Filtro para mascarilla antigas
Mascarilla descartable

Zapato de cuero talla 40

Adoquin de concreto

Avrena fina

Alambre de acero galvanizado
Arena gruesa

Agua potable

Badilejo 9 in

Regla de aluminio

Balde de plastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.

Bolsa de polietileno

Brocha 2 in

Brocha 3in

Cordel de algodén

Carretilla de metal

Cemento Portland

Clavo de acero 1 in al peso

Clavo de acero 3 in

Clavo de acero 1 1/2 in al peso
Cinta de sefializacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m
Guia de arboles

Hormigon

galén
galon
unidad
unidad
unidad
par
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
par
par
unidad
unidad
unidad
unidad
par
unidad
metro cubico
metro
metro cubico
litros
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
kilogramo
kilogramo
kilogramo
unidad
metro
metro
unidad

metro cubico
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S/
S/
S/
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1,875.00
1,357.60

15.00
150.00

40.00

36.00
12.00

450.00



58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101

Imprimante para pared
Lija para pulir fierro
Lija para pulir pared

Madera tornillo Immx20mmx2.60m
Madera tornillo Immx25mmx2.60m
Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m

Pala tipo cuchara

Piedra chancada

Pintura esmalte color blanco
Pintura esmalte color rojo
Pintura esmalte

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Pico

Pintura para trafico

Planta siempre viva

Piedra mediana

Rodillo para pintar

Soldadura cellocord

Serrucho

Tacho de acero de bioseguridad
Thinner estandar

Varilla de acero corrugado
Waype industrial

Wincha de pléastico

Wincha de lona de 100 m
Wincha de metal 10 m

Yeso x 25 kg.

Disolvente para pintura trafico
Humus x40kg.

Pintura base zincromato
Pelota de cuero de voleibol
Pelota de futbol N°5

Pelota de futbol N°4

Red de malla de nailon

Batea de plastico

Balde de pléastico con cafio
Bolsa de polietileno color negro
Cilindro de plastico x 50 gal.
Detergente granulado
Detergente granulado x 100 gr.
Escoba de cerda de plastico
Galonera de plastico de 10 L
Jabdn de tocador de 1L.

unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
pies
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
galén
metro
unidad
unidad
unidad
unidad
kilogramo
unidad
kilogramo
unidad
unidad
unidad
unidad
Metro 2
unidad
unidad
unidad
unidad
kilogramo
kilogramo
unidad
unidad

unidad
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32.00
7.00
9.00

20.00

560.00
560.00
300.00
180.00
160.00

36.00

70.00

75.00
32.00
25.00

125.00
15.60

35.00
125.00
38.00
90.00

225.00
330.00
125.00
350.00

216.00
325.00

30.00
19.00
35.00
28.00
20.00



102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145

Juego de trapeador completo
Lejia al 5% x 140 ml.

Manta arpillera de polietileno
Papel toalla doble hoja

Tacho de plastico 23L.

Tacho de plastico con pedal
Papel lustre

Avrchivador de carton

Agenda de cartén

Afiche de seguridad

Binder clipde 1 in

Binder clip de 19 mm.

Binder clip de 51 mm.

Bandeja organizadora de plastico
Boligrafo tinta liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro
Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Cinta de pléstico adhesivo
Cuaderno espiral cuadriculado
Cuaderno espiral

Corrector liquido tipo lapicero
Cinta adhesiva 1 in x 40 yd

Clip de metal 33 mm x100

Clip de metal

Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Papel para enmascar — masking
Cuaderno de obra

Cartulina plastificado tamafio A4
Cuchilla para cortar papel tamafio grande
Engrapador de 100 hojas
Engrapador de 20 hojas
Engrapador de 25 hojas
Escalimetro de metal 30 cm.
Folder manila tamafio A4

Forro de plastico

Gigantografia de lona

Grapa

Juego de limpieza para PC
Léapiz 2B con borrador

Lapicero de tinta seca punta fina color azul

Libro de cajas
Libro de control de recaudos
Libro de inventario

Libro de registro de documentos

pack
unidad
unidad
paquete
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
caja
caja
caja
unidad
caja
caja
unidad
unidad
unidad
unidad
caja
unidad
caja
caja
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
juego
caja
caja
unidad
unidad
unidad

unidad
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25.00
540.00
45.00
1,297.50
60.00
18.00
4.00
42.00

160.00



146  Libro de registros de padron unidad 0 S/ -
147  Mina de lapiz 0.5 mm. B x24 caja 5 S/ 15.00
148  Mesa de melamina unidad 0 S/ -
149  Mica portapapeles tamafio A5 paquete 1 S/ 1.00
150  Mica portapapeles polipropileno par 3 S/ 3.00
151  Organizador de escritorio unidad 0 S/ -
152 Papel bond 75g. A4 ciento 3 S/ 60.00
153  Papel bond 75g. A4 de colores ciento 2 S/ 17.00
154  Libro de actas unidad 0 S/ -
155  Papelodgrafo cuadriculado unidad 0 S/ -
156  Perforador de 2 espigas para 20 hojas unidad 0 S/ -
157  Perforador de 25 hojas unidad 3 S/ 105.00
158  Pintura spray x 400 ml. unidad 3 S/ 24.12
159  Perforador de 2 espigas para 80 hojas unidad 0 S/ -
160  Plumon marcador de tinta al agua punta fina caja 3 S/ 7.50
161  Porta lapicero de metal tipo malla unidad 0 S/ -
162  Portaminas 0.5 caja 0 S/ -
163  Plumon resaltador juego x4 colores pack 0 S/ -
164  Porta sellos de metal de 2 pisos unidad 0 S/ -
165  Plumon de tinta indeleble punta delgada color negro caja 1 S/ 3.50
166  Regla de metal 1m unidad 1 S/ 18.00
167  Regla de metal 30cm. unidad 1 S/ 5.00
168  Ropero de melamina unidad 0 S/ -
169  Sujetador Fastenes de metal caja 5 S/ 37.50
170  Saca grapas de metal caja 0 S/ -
171 Sobre manila bolsa 1 S/ 0.50
172 Sujetador para papel pequefio caja 8 S/ 68.00
173 Sujetador para papel grande caja 12 S/ 2.40
174 Tampon para huella dactilar caja 8 S/ 40.00
175  Tablero de plastico unidad 10 S/ 105.00
176  Boligrafo tinta liquida color negro caja 10 S/ 35.00
177  Boligrafo tinta seca color rojo caja 5 S/ 3.50
178  Plumon para pizarra caja 10 S/ 100.00

Nota. La tabla 43, detalla las existencias, el tipo de producto, las unidades, la cantidad y el

valor monetario de cada item sumando un total de S/. 15, 685.92 nuevos soles.

Tabla 44
Lista de existencias en el almacén
Costo Costo % )
Producto Costo Total Tipo
Porcentual acumulado
1.Pintura para trafico S/19,147.45 13.45% 13.5% A

2.Petroleo Diésel D5 S/17,530.01 12.32% 25.8% A



3.Hojuelas de avena S/11,713.10 8.23% 34.0%

4.Gaseosa por 3L S/8,424.00 5.92% 39.9%
5.Leche evaporada S/7,511.00 5.28% 45.2%
6. Mesa de melamina S/6,500.00 4.57% 49.8%
7.Gasolina de 90 octanos S/4,125.00 2.90% 52.7%
8. Folder manila tamafio A4 S/4,104.00 2.88% 55.5%
9. Unidad Central de Proceso — CPU S/3,600.00 2.53% 58.1%
10.Zapato de cuero talla 40 S/3,080.00 2.16% 60.2%
11.Disolvente para pintura trafico S/2,918.00 2.05% 62.3%
12. Camiseta de algodén manga larga unisex  S/2,760.00 1.94% 64.2%
13.Carretilla de metal S/2,700.00 1.90% 66.1%
14.Pintura base zincromato S/2,161.55 1.52% 67.6%
15.Chaleco de drill unisex S/1,980.00 1.39% 69.0%
16.Red de malla de nailon S/1,750.00 1.23% 70.3%
17.Pelota de futbol N°4 S/1,625.00 1.14% 71.4%
18.Pintura esmalte S/1,525.80 1.07% 72.5%
19.Casco protector color rojo S/1,410.00 0.99% 73.5%
20.Ropero de melamina S/1,360.00 0.96% 74.4%
21.Pelota N°5 S$/1,320.00 0.93% 75.3%
22.Thinner estandar S/1,253.00 0.88% 76.2%
23. Papel bond 75g. A4 S/1,200.00 0.84% 77.1%
24.Guante de poliéster con palma de latex S/1,190.00 0.84% 77.9%
25.Botiquin de madera S/1,000.00 0.70% 78.6%
26.Madera tornillo Immx25mmx2.60m S/954.36 0.67% 79.3%
27.Faja ergondmica lumbar talla XL S/885.00 0.62% 79.9%
28.Lija para pulir pared S/855.00 0.60% 80.5%
29.Cemento Portland S/846.22 0.59% 81.1%
30.Waype industrial S/818.00 0.57% 81.7%
31. Monitor LCD 22 in. S/800.00 0.56% 82.2%
32.Tacho de acero de bioseguridad S/750.00 0.53% 82.8%
33.Lejia al 5% x 140 ml. S/709.50 0.50% 83.3%
34.Pala tipo cuchara S/700.00 0.49% 83.7%
35.Pintura spray x 400 ml. S/699.48 0.49% 84.2%
36. Agua de mesa sin gas S/670.00 0.47% 84.7%
37. Libro de actas $/656.00 0.46% 85.2%
38. Pico S/630.00 0.44% 85.6%
39. Wincha de lona de 100 m S/625.00 0.44% 86.1%
40. Tacho de plastico con pedal S/600.00 0.42% 86.5%

41. Afiche de seguridad S/600.00 0.42% 86.9%
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42. Archivador de cartén

43. Lentes de seguridad con proteccion

44, Cortaviento protector de drill
45, Badilejo 9 in
46. Galleta soda x35¢g

47. Cuaderno espiral cuadriculado

48. Lapicero de tinta seca punta fina color

azul

49. Adoquin de concreto

50. Cilindro de plastico x 50 galones
51. Lija para pulir fierro

52. Wincha de metal 10 m

53. Libro de registro de documentos
54. Mascarilla descartable

55. Brocha 3 in

56. Tablero de plastico

57. Bebidas de frutas x 500 ml

58. Juego de trapeador completo

59. Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in X 5m

60. Tubo de fierro galvanizado 1 inx 6 m

61. Cuaderno de obra

62. Mica portapapeles polipropileno
63. Jabdn de tocador de 1L.

64. Galonera de plastico de 10 L
65. Plumén para pizarra

66. Planta siempre viva

67. Organizador de escritorio

68.Perforador de 2 espigas para 80 hojas

69. Papel bond 75¢. A4 de colores
70. Detergente granulado x 100 gr.
71. Brocha 2 in

72. Detergente granulado

73. Barbiquejo de nailon para casco
74. Rodillo para pintar

75.Pintura a base de latex

76. Manta arpillera de polietileno
77. Cuaderno espiral cuadriculado
78. Cinta masking 11 mm x 40 yd.
79. Papel toalla doble hoja

80. Forro de pléastico

S/592.50
S/567.00
S/564.00
$/525.00
$/516.00
S/486.00
S/478.80

S/468.00
S/435.00
S/423.50
S/418.00
S/400.00
S/380.00
S/360.00
S/357.00
S/345.00
S/340.00
S/285.60
S/270.40
S/270.00
$/250.00
$/250.00
S/224.00
$/210.00
S/204.00
S/200.00
S/200.00
S/195.50
$/190.00
$/180.00
S/178.86
S/177.00
S/175.00
S/168.96
S/164.00
S/486.00
$/160.00
S/154.00
$/153.00

0.42%
0.40%
0.40%
0.37%
0.36%
0.34%
0.34%

0.33%
0.31%
0.30%
0.29%
0.28%
0.27%
0.25%
0.25%
0.24%
0.24%
0.20%
0.19%
0.19%
0.18%
0.18%
0.16%
0.15%
0.14%
0.14%
0.14%
0.14%
0.13%
0.13%
0.13%
0.12%
0.12%
0.12%
0.12%
0.34%
0.11%
0.11%
0.11%

87.3%
87.7%
88.1%
88.5%
88.8%
89.2%
89.5%

89.8%
90.1%
90.4%
90.7%
91.0%
91.3%
91.5%
91.8%
92.0%
92.3%
92.5%
92.7%
92.9%
93.0%
93.2%
93.4%
93.5%
93.7%
93.8%
93.9%
94.1%
94.2%
94.3%
94.5%
94.6%
94.7%
94.8%
100.0%
95.3%
95.4%
95.5%
95.6%
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81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

Pelota de cuero de voleibol

Casco protector

Batea de pastico x 8L.

Yeso x 25 kg.

Sujetador Fastenes de metal
Mameluco descartable

Libro de control de recaudos

Tacho de plastico 23L.

Mica portapapeles tamafio A5
Madera tornillo Immx20mmx2.60m

Plumon marcador de tinta al agua punta

fina

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
100.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.

Gigantografia de lona

Arena fina

Serrucho

Imprimante para pared

Casco protector color blanco
Gaseosa x 355 ml

Porta sellos de metal de 2 pisos
Portaminas 0.5

Perforador de 25 hojas
Wincha de pléastico

Piedra chancada

Cinta de sefializacion de seguridad
Bota de jebe

Humus x40kg.

Libro de inventario

Libro de cajas

Libro de registros de padron
Engrapador de 100 hojas
Juego de limpieza para PC
Filtro para mascarilla antigas
Plata de seda categoria |
Guia de arboles

Balde de plastico x 4L.
Madera tornillo 76.20 mm.
Escalimetro de metal 30 cm.
Tampon para huella dactilar
Papel lustre

Perforador de 2 espigas para 20 hojas

$/150.00
$/150.00
$/150.00
S/144.00
$/135.00
$/135.00
S/135.00
S/135.00
S/135.00
S/132.60
$/130.00

S/129.75
S/127.80
S/125.00
S/122.88
$/120.00
$/119.51
S/110.00
S/108.00
S/105.00
$/105.00
$/105.00
$/102.00
$/100.00
S/100.00
S/99.00
S/99.00
S/94.50
$/90.00
$/90.00
$/90.00
S/87.50
S/85.00
S/80.00
S/78.00
S/75.00
S/75.00
S/75.00
S/72.00

0.11%
0.11%
0.11%
0.10%
0.09%
0.09%
0.09%
0.09%
0.09%
0.09%
0.09%

0.09%
0.09%
0.09%
0.09%
0.08%
0.08%
0.08%
0.08%
0.07%
0.07%
0.07%
0.07%
0.07%
0.07%
0.07%
0.07%
0.07%
0.06%
0.06%
0.06%
0.06%
0.06%
0.06%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%

95.7%
95.8%
95.9%
96.0%
96.1%
96.2%
96.3%
96.4%
96.5%
96.6%
96.7%

96.8%
96.9%
97.0%
97.0%
97.1%
97.2%
97.3%
97.4%
97.4%
97.5%
97.6%
97.7%
97.7%
97.8%
97.9%
97.9%
98.0%
98.1%
98.1%
98.2%
98.3%
98.3%
98.4%
98.4%
98.5%
98.5%
98.6%
98.6%
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120. Caramelo tipo chupete

121. Balde de pléastico con cafio

122. Agenda de cartén

123. Escoba de cerda de plastico

124. Guantes PVC

125.Papel para enmascar — masking
126. Boligrafo tinta liquida color azul
127. Boligrafo tinta liquida color negro
128. Pan Integral

129. Arena gruesa

130.Batea de pastico

131.Engrapador de 25 hojas

132.Clip de metal

113. Corrector liquido tipo lapicero
134. Soldadura cellocord

135. Grapa

136. Naranja valencia categoria |

137. Clip de metal 33 mm x100

138. Bolsa de polietileno

139. Porta lapicero de metal tipo malla
140. Binder clip de 51 mm.

141. Cartulina plastificado tamafio A4
142. Regla de metal 1m

143. Engrapador de 20 hojas

144. Goma de mascar envase x 2 x 100
145. Lapiz 2B con borrador

146. Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
147. Binder clipde 1 in

148. Caramelo duro surtido x 430 g.
149. Bandeja organizadora de plastico
150. Varilla de acero corrugado

151. Agua potable

152.Papeldgrafo cuadriculado

153. Cinta adhesiva 1 in x 40 yd

154. Binder clip de 19 mm.

155. Bolsa de polietileno color negro
156. Sujetador para papel

157. Regla de metal 30cm.

158. Pintura anticorrosiva

159. Hormigon

S/72.00
S/72.00
S/70.00
S/70.00
S/70.00
S/68.00
S/66.50
S/66.50
S/64.00
S/62.00
S/60.00
S/54.00
S/54.00
S/51.00
S/48.00
S/48.00
S/46.15
S/46.00
S/45.00
S/42.00
S/38.00
S/36.60
$/36.00
$/36.00
$/36.00
S/33.60
S/32.50
S/30.00
S/30.00
$/30.00
S/29.74
S/29.24
S/28.50
S/27.50
S/27.00
S/26.00
S/12.60
S/25.00
S/24.60
S/20.25

0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.05%
0.04%
0.04%
0.04%
0.04%
0.04%
0.04%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.01%
0.02%
0.02%
0.01%

98.7%
98.7%
98.8%
98.8%
98.9%
98.9%
99.0%
99.0%
99.1%
99.1%
99.2%
99.2%
99.2%
99.3%
99.3%
99.3%
99.4%
99.4%
99.4%
99.5%
99.5%
99.5%
99.5%
99.6%
99.6%
99.6%
99.6%
99.7%
99.7%
99.7%
99.7%
99.7%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.8%
99.9%
99.9%
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160. Cinta de plastico adhesivo S/20.00 0.01% 99.9% C
161. Plumdn resaltador juego x4 colores S/20.00 0.01% 99.9% C
162. Sobre manila S/18.00 0.01% 99.9% C
163. Plumdn de tinta indeleble punta delgada S/17.50 0.01% 99.9% C
color negro

164. Sujetador para papel S/12.60 0.01% 99.9% C
165.Clavo de acero 3 in S/12.38 0.01% 99.9% C
166. Pintura esmalte color blanco S/12.18 0.01% 99.9% C
167. Saca grapas de metal S/12.00 0.01% 100.0% C
168. Boligrafo tinta seca color rojo S/10.50 0.01% 100.0% C
169. Boligrafo tinta seca color negro S/10.50 0.01% 100.0% C
170. Cuchilla para cortar papel tamafio S/9.00 0.01% 100.0% C
grande

171. Piedra mediana S/8.50 0.01% 100.0% C
172. Pintura esmalte color rojo S/6.30 0.00% 100.0% C
173. Mina de l4piz 0.5 mm. B x24 S/6.00 0.00% 100.0% Cc
174. Alambre de acero galvanizado S/5.45 0.00% 100.0% C
175. Clavo de acero 1 1/2 in al peso S/4.50 0.00% 100.0% C
176. Cordel de algodon S/0.46 0.00% 100.0% C
177. Regla de aluminio S/0.07 0.00% 100.0% C
178. Clavo de acero 1 in al peso S/0.05 0.00% 100.0% C

Nota. La tabla 44 muestra la clasificacion de las mercancias bajo el criterio ABC tomando
en cuenta la demanda y el costo unitario de cada producto.

Tabla 45

Codificacion de los items
Item Descripcion Cadigo
1 Folder manila tamafio A4 UE - FM - A4
2 Mica portapapeles tamafio A5 UE - MP - A5
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul UE-LA-M1
4 Plumon marcador de tinta al agua punta fina UE - PF - M2
5 Cuaderno espiral UE - CE - M2
6 Papel bond 75g. A4 UE-PB- A4
7 Libro de actas UE-PC-M1
8 Papel6grafo cuadriculado UE-PC-M1
9 Sujetador para papel UE - SP- M1
10 Galleta soda x35¢ AL -GS -35
11 Bebidas de frutas x 500 ml AL - BF - 500



12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

Gaseosa x 355 ml

Hojuelas de avena

Leche evaporada

Madera tornillo Immx25mmx2.60m
Madera tornillo Immx20mmx2.60m
Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m
Agua de mesa sin gas

Planta siempre viva

Humus x 40kg.

Guia de arboles

Gigantografia de lona

Arena gruesa

Arena fina

Hormigon

Piedra mediana

Piedra chancada

Archivador de carton

Cuaderno de obra

Grapa

Sujetador para papel

Lija para pulir fierro

Lija para pulir pared

Alambre de acero galvanizado
Varilla de acero corrugado
Detergente granulado

Clavo de acero 1 in al peso
Clavo de acero 1 1/2 in al peso
Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algoddn

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad

Bolsa de polietileno

AL - GA - 355
AL - AV -120
AL -LE-GR
MC - MT -M1
MC - MT - M2
MC - MT -M3
AL - AM - M2
MC-PL-T1
MC -HU - M1
MC - GA-M1
UE-GM-M1
MC - AG -M1
MC - AF -M1
MC - HM - M1
MC-PM-T1
MC - PC - M1
UE-AC-A4
UE-CO-M1
UE-GR-M1
UE - SP - M1
MC - LP -FE
MC - LP -PA
MC - AG - M1
MC-VA-CO
ML - DG - M1
MC-CL-01
MC-CL-15
MC - CL-03
MC - CE-PO
MC - CA-M1
MC - AD - M1
MC - AP - M1
MC - SC - M1
UE-AS-T1
MC -TA-BIO
MC-BP-T1



48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83

Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato

Pintura esmalte color rojo

Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Waype industrial

Cinta de sefializacién de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 inx 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in X 5m
Faja ergondémica lumbar talla XL

Lentes de seguridad con proteccién de rayos laser

Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco
Casco protector color blanco

casco protector color rojo

Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algodén manga larga unisex
Botiquin de madera

Jabon de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de plastico
Tacho de pléstico 23L.

Balde de plastico con cafio

Batea de pastico

Manta arpillera de polietileno

Wincha de plastico

MC - Bl - AL
MC - PI-TRA
MC - PE-UN
MC- Pl -ZIN
MC - PE-RO
MC - PE - BLA
MC -DI - TRA
MC -TH-ST
MC - IP-M1
MC - PI - AN
MC - PI-LA
MC - WI-M
MC - CSE - SEG
MC - FEG -01
MC -FEG-1.5
IS - FEL — XL
IS-LS-M1
IS-MD - M1
IS-GP-LA
IS-BA-NA
IS-CP-BLA
IS-CP-RO
IS - CORP -DRI
IS-ZC—-40
IS - CHA — UNI
IS-CA-AL
IS - BOT - MA
ML -JT- 01
ML - PT- M1
ML - BP -NE
UE - BO-PLA
ML - TP —23
ML - BP -M2
ML - BP - M1
ML - MA - PO
MC - WIN-84



84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico

Serrucho

Balde de plastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.
Carretilla de metal

Rodillo para pintar

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petroleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos
Libro de registros de padron
Forro de plastico

Mica portapapeles polipropileno
Tablero de plastico

Pluman para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas

Libro de inventario

Papel lustre

Clip de metal

Pintura spray x 400 ml.

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable
Guantes PVC

Casco protector

Filtro para mascarilla antigas
Bota de jebe

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de plastico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol

MC - BAD -09
MC - PA-CU
MC - PI - M1
MC - SE - M1
MC - BP - 04
MC - BP - 08
MC - CAR - ME
MC - RO - M1
MC - BR-02
MC - BR-03
CM - PE - D5
CM-GA-90
UE-LCR-M1
UE-LRP-M1
UE-FP-A4
UE - MP - POLI
UE-TA-PLA
UE- PP - M1
UE-PC-A4
UE-LC-M1
UE-LI-A4
UE - PL-A4
UE-CM-M1
UE - PE - 400
UE-LR-A4
IS - MA - DES
IS-GU-PVC
IS-CP-M1

IS - MA - M1
IS-BJ-M1
ML - DG - M2
ML - LE - 5P
ML - ES-PL
ML -JT - M1
MD - PF - 118
MD - PV -04



120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155

Tacho de pléstico con pedal

Red de malla de nailon

Pelota de futbol N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd

Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila

Agenda de cartdn

Léapiz 2B con borrador

Tampon para huella dactilar

Mesa de melamina

Ropero de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 25 hojas

Saca grapas de metal

Cuchilla para cortar papel tamafio grande
Boligrafo tinta liquida color negro
Boligrafo tinta liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro
Boligrafo tinta seca color rojo
Plumén de tinta indeleble punta delgada color negro
Plumaén resaltador juego x4 colores
Sujetador Fastenes de metal
Gaseosa por 3L

Caramelo tipo chupete

Goma de mascar envase x 2 x 100
Caramelo duro surtido x 430 g.
Naranja valencia categoria |
Platano de seda categoria |

Pan Integral

Wincha de metal 10 m

Wincha de lona de 100 m
Galonera de pléastico de 10 L
Cilindro de plastico x 50 gal.

ML - TP - M1
MD - RM — NA
MD - PF-05
UE-CM-01
UE-CM-11
UE - SM - A4
UE-AC-M1
UE-LA-2B
UE-TA-HU
UE - MM - M1
UE-RM-M1
UE-CA-0.5
UE -JL -LI
UE -CL -M1
UE-EN-25
UE -PE-25
UE - SG - ME
UE-CU-TG
UE -BTL - M3
UE-BTL-M1
UE - BTS -M3
UE- BTS - M2
UE - PT - M3
UE-PR-4C
UE - SF - ME
AL -GA-3L
AL -CC-M1
AL - GM - M2
AL - CA—-430
AL -NV - M1
AL -PS-C1
AL - Pl -M1
MC - WM -10
MC - WL -100
ML - GP - 10
ML - CP-50



156 Escalimetro de metal 30 cm. UE-ES-30
157 Cinta de pléstico adhesivo UE-CA-M1
158 Papel para enmascar — masking UE-CM -M1
159 Engrapador de 20 hojas UE-EN-20
160 Engrapador de 100 hojas UE - EN - 100
161 Perforador de 2 espigas para 20 hojas UE - PE-20
162 Perforador de 2 espigas para 80 hojas UE - PE-80
163 Porta lapicero de metal tipo malla UE -PL - M2
164 Porta sellos de metal de 2 pisos UE - PS - M2
165 Regla de metal 1m UE-RM-01
166 Regla de metal 30cm. UE-RM-30
167 Organizador de escritorio UE-OE - M1
168 Portaminas 0.5 UE-PM-0.5
169 Mina de lapiz 0.5 mm. B x24 UE-ML-05
170 Cuaderno espiral cuadriculado UE-CE-M1
171 Cartulina plastificado tamafio A4 UE-CP-A4
172 Clip de metal 33 mm x100 UE-CM-33
173 Binder clip de 51 mm. UE-BC-51
174 Binder clip de 19 mm. UE-BC-19
175 Binder clip de 1 in UE-BC-01
176 Unidad Central de Proceso — CPU EE - CPU - M1
177 Monitor LCD 22 in. EE - MO - 22
178 Yeso x 25 kg. MC - YE-25

Nota. La tabla 45, muestra la lista de cddigos que se le asign6 a cada uno de los productos
adquiridos por la municipalidad.

Tabla 46
Patron de demanda de los productos
ftem Descripcion Promedio Desviacion Indicede  Padrén de
Estandar demanda demanda
1  Folder manila tamafio A4 38 15.62 41.11%  No estable
2 Mica portapapeles tamafio A5 33 57.74 173.21% No estable
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul 19 12.53 65.95%  No estable
4 Plumén marcador de tinta al agua punta fina 17 13.01 75.07%  No estable
5 Cuaderno espiral 27 22.07 81.73%  No estable
6 Papel bond 75g. A4 20 16.09 80.47%  No estable
7  Libro de actas 14 12.58 92.07%  No estable



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

Papelégrafo cuadriculado
Sujetador para papel
Galleta soda x35¢g

Bebidas de frutas x 500 ml
Gaseosa x 355 ml
Hojuelas de avena

Leche evaporada

Madera tornillo Immx25mmx2.60m
Madera tornillo 1Immx20mmx2.60m
Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m

Agua de mesa sin gas

Planta siempre viva

Humus x40kg.

Guia de arboles
Gigantografia de lona

Arena gruesa

Arena fina

Hormigon

Piedra mediana

Piedra chancada

Archivador de cart6n
Cuaderno de obra

Grapa

Sujetador para papel

Lija para pulir fierro

Lija para pulir pared

Alambre de acero galvanizado
Varilla de acero corrugado
Detergente granulado

Clavo de acero 1 in al peso
Clavo de acerol 1/2 in al peso
Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algodén

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad

Bolsa de polietileno

19
21
115
92
46
677
677
53

112
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7.94
27.73
122.66
98.55
38.57
40.41
40.41
49.90
7.07
242
7.64
117.78
11.55
9.81
0.58
0.38
0.62
0.15
0.05
0.44
12.10
1.53
1.00
38.11
164.54
0.35
1.86
9.71
0.01
0.31
0.88
8.68
0.54
270.20
34.80
1.00
1.15
5.00
1.00

41.78%
132.05%
106.97%
107.12%

83.86%

5.97%
5.97%

94.11%

95.99%

93.26%

6.84%
173.21%
173.21%
173.21%
173.21%

91.34%

87.09%
100.00%

90.56%

87.18%

45.94%

0.00%

57.28%
100.00%
173.21%
173.21%

95.36%

97.64%
173.21%
173.21%

91.65%

95.78%

89.23%

88.79%
173.21%

89.29%
100.00%

86.60%
100.00%
100.00%

No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
Estable
Estable
No estable
No estable
No estable
Estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
Estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable

No estable



48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87

Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato

Pintura esmalte color rojo

Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Waype industrial

Cinta de sefalizacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m
Faja ergonémica lumbar talla XL
Lentes de seguridad con proteccion
Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco
Casco protector color blanco

casco protector color rojo
Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algodén manga larga unisex
Botiquin de madera

Jabon de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de pléstico
Tacho de plastico 23L.

Balde de pléastico con cafio

Batea de pastico

Manta arpillera de polietileno
Wincha de plastico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico

Serrucho

0
182

39
10

34
113

N N W

27

12
12
12
2

0.00
163.82
7.83
7.83
0.03
0.08
44.04
17.39
2.22
0.13
1.65
31.54
102.63
9.94
7.54
34.06
29.44
32.33
42.72
34.06
3.46
34.06
34.06
37.53
37.53
39.95
0.58
7.64
13.32
1.15
0.58
2.65
2.00
2.00
25.32
1.00
10.41
10.41
10.41
2.89

173.21%
89.83%
92.34%
92.34%

100.00%

130.99%

113.20%

173.21%

173.21%
95.50%
93.93%
92.55%
90.56%
88.23%
95.01%

173.21%

173.21%

173.21%

173.21%

173.21%

173.21%

173.21%

173.21%

173.21%

173.21%

153.65%

173.21%
91.65%
90.80%
86.60%
86.60%
88.19%

100.00%

100.00%
92.65%

100.00%
89.21%
89.21%
89.21%

173.21%

No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable

No estable



88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127

Balde de plastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.
Carretilla de metal

Rodillo para pintar

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petréleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos
Libro de registros de padron
Forro de plastico

Mica portapapeles polipropileno
Tablero de plastico

Plumon para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas

Libro de inventario

Papel lustre

Clip de metal

Pintura spray x 400 ml.

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable
Guantes PVC

Casco protector

Filtro para mascarilla antigas
Bota de jebe

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de plastico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol
Tacho de pléstico con pedal
Red de malla de nailon

Pelota N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd
Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila

Agenda de carton

Lépiz 2B con borrador

o1 N O O W

10
344
73
3
3
6
83
11
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5.77
8.66
5.00
2.52
8.66
10.00
341.54
64.29
5.20
5.20
0.58
15.28
7.23
4.58
5.03
5.20
5.20
45.83
2.00
50.23
1.53
1.00
1.15
1.15
1.15
1.15
11.55
17.56
0.58
1.15
5.13
1.15
231
2.08
5.29
3.21
11.72
12.00
0.58
12.29

173.21%
173.21%
100.00%
107.85%
173.21%
100.00%
99.19%
87.67%
173.21%
173.21%
10.19%
18.33%
63.83%
65.47%
65.65%
173.21%
173.21%
91.65%
16.67%
173.21%
91.65%
100.00%
173.21%
173.21%
173.21%
173.21%
173.21%
95.78%
86.60%
86.60%
118.42%
173.21%
173.21%
124.90%
132.29%
87.67%
87.89%
100.00%
86.60%
87.77%

No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
Estable
Estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
Estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable

No estable



128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167

Tampdn para huella dactilar
Mesa de melanina

Ropero de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 25 hojas

Saca grapas de metal

Cuchilla para cortar papel tamafio grande

Boligrafo tinta liquida color negro
Boligrafo tinta liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro

Boligrafo tinta seca color rojo

Plumon de tinta indeleble punta delgada color negro

Plumon resaltador juego x4 colores
Sujetador Fastenes de metal
Gaseosa por 3L

Caramelo tipo chupete

Goma de mascar envase x 2 x 100
Caramelo duro surtido x 430 g.
Naranja valencia categoria |

Plata de seda categoria |

Pan Integral

Wincha de metal 10 m

Wincha de lona de 100 m
Galonera de plastico de 10 L
Cilindro de pléstico x 50 gal.
Escalimetro de metal 30 cm.

Cinta de plastico adhesivo

Papel para enmascar — masking
Engrapador de 20 hojas
Engrapador de 100 hojas
Perforador de 2 espigas para 20 hojas
Perforador de 2 espigas para 80 hojas
Porta lapicero de metal tipo malla
porta sellos de metal de 2 pisos
Regla de metal 1m

Regla de metal 30cm.

Organizador de escritorio

S P N B OO ODN P P P OoOODN B~ oo

39
1
1

100

22

47

53
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5.00
5.29
231
4.04
1.53
5.13
1.00
1.00
1.53
3.46
6.03
6.03
4.36
5.66
1.53
0.58
5.29

36.37

1.15
1.15

100.00
18.93
41.63
50.33

3.21
1.53
2.52
1.00
1.00
2.52
3.06
1.73
0.58
1.53
0.58
2.08
1.53
0.58
1.53
2.52

100.00%
132.29%
173.21%
93.26%
91.65%
90.56%
100.00%
100.00%
114.56%
173.21%
95.17%
95.17%
87.18%
141.42%
91.65%
86.60%
88.19%
93.26%
86.60%
86.60%
100.00%
87.37%
89.21%
94.37%
87.67%
91.65%
94.37%
100.00%
100.00%
94.37%
114.56%
173.21%
173.21%
114.56%
86.60%
89.21%
91.65%
86.60%
91.65%
94.37%

No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable

No estable



168 Portaminas 0.5

169 Mina de lapiz 0.5 mm. B x24
170 Cuaderno espiral cuadriculado
171 Cartulina plastificado tamafio A4
172 Clip de metal 33 mm x100

173 Binder clip de 51 mm.

174 Binder clip de 19 mm.

175 Binderclip de 1in

176 Unidad Central de Proceso — CPU
177 Monitor LCD 22 in.

178 Yeso x 25 kg.

w O O W W +»r o©

6.93
0.58
3.06
18.45
2.52
1.15
2.65
2.89
0.58
0.58
2.52

86.60%
86.60%
91.65%
90.73%
32.83%
86.60%
88.19%
86.60%
173.21%
173.21%
94.37%

No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable
No estable

Nota. La tabla 46 muestra el patron de demanda de los productos adquiridos por la entidad

durante los meses de julio, agosto y setiembre.



Tabla 47

Prondstico para los productos de demanda inestable

item Mes Mes Mes Prondstico Prondstico Prondstico Prondstico  Pronéstico  Pronostico  Pronéstico  Pronostico  Pronéstico
julio agosto setiembre octubre noviembre  diciembre enero febrero marzo abril mayo junio
1 28 56 30 43 36.5 39.75 38.13 38.94 38.53 38.73 38.63 38.68
2 0 100 0 50 25 37.5 31.25 34.38 32.81 33.59 33.20 33.40
3 31 6 20 13 16.5 14.75 15.63 15.19 15.41 15.30 15.35 15.32
4 4 30 18 24 21 225 21.75 22.13 21.94 22.03 21.98 22.01
5 6 50 25 37.5 31.25 34.375 32.81 33.59 33.20 33.40 33.30 33.35
6 7 38 15 26.5 20.75 23.625 22.19 2291 22.55 22.73 22.64 22.68
7 2 27 12 19.5 15.75 17.625 16.69 17.16 16.92 17.04 16.98 17.01
8 10 25 22 23.5 22.75 23.125 22.94 23.03 22.98 23.01 23.00 23.00
9 4 53 6 29.5 17.75 23.625 20.69 22.16 21.42 21.79 21.61 21.70
10 244 100 172 136 154 145.00 149.50 147.25 148.38 147.81 148.09
11 0 196 80 138 109 1235 116.25 119.88 118.06 118.97 118.52 118.74
12 18 90 30 60 45 52.5 48.75 50.63 49.69 50.16 49.92 50.04
13 0 99.06 60 79.53 69.765 74.6475 72.21 73.43 72.82 73.12 72.97 73.05
14 0 14.1 8 11.05 9.525 10.2875 9.91 10.10 10.00 10.05 10.03 10.04
15 0 4.8 3 3.9 3.45 3.675 3.56 3.62 3.59 3.60 3.60 3.60
16 0 204 0 102 51 76.5 63.75 70.13 66.94 68.53 67.73 68.13
17 0 20 0 10 5 7.5 6.25 6.88 6.56 6.72 6.64 6.68
18 0 17 0 8.5 4.25 6.375 5.31 5.84 5.58 571 5.64 5.68
19 0 1 0 0.5 0.25 0.375 0.31 0.34 0.33 0.34 0.33 0.33
20 0 0.74 0.5 0.62 0.56 0.59 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58 0.58
21 0 1.13 1 1.065 1.0325 1.04875 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04



22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

0.3
0.1
0.8
17

66
285
0.69
3.72

16.81
0.01

0.6

1.75
16.68
1.04
468
66.94

10

0.002
317.07
15.43
15.43

0.15
0.07
0.7

o O P W

0.4

0.4

12.5
0.8

o N O N

230
10
10

0.225
0.085
0.75
19.5
2
1.5
33
1425
0.545
2.86
8.405
0.005
0.5
1.375
14.59
0.92
234
58.47
1.5
2
7.5
15
0.001
273.535
12.715
12.715

0.1875
0.0775
0.725
20.75
25
1.25
16.5
71.25
0.4725
2.43
4.2025
0.0025
0.45
1.1875
13.545
0.86
117
54.235
1.25
2
6.25
1.75
0.0005

251.7675
11.3575
11.3575

0.20625
0.08125
0.7375
20.125
2.25
1.375
24.75
106.875
0.50875
2.645
6.30375
0.00375
0.475
1.28125
14.0675
0.89
175.5
56.3525
1.375
2
6.875
1.625
0.00075

262.65125
12.03625
12.03625

0.20
0.08
0.73
20.44
2.38
1.31
20.63
89.06
0.49
2.54
5.25
0.00
0.46
1.23
13.81
0.88
146.25
55.29
1.31
2.00
6.56
1.69
0.00
257.21
11.70
11.70

0.20
0.08
0.73
20.28
2.31
1.34
22.69
97.97
0.50
2.59
5.78
0.00
0.47
1.26
13.94
0.88

160.88

55.82
1.34
2.00
6.72
1.66
0.00

259.93

11.87
11.87

0.20
0.08
0.73
20.36
2.34
1.33
21.66
93.52
0.50
2.56
5.52
0.00
0.47
1.25
13.87
0.88

153.56
55.56

1.33
2.00
6.64
1.67
0.00

258.57

11.78
11.78

0.20

0.08

0.73
20.32
2.33

1.34
22.17
95.74
0.50

2.58

5.65

0.00

0.47

1.25

13.90
0.88

157.22

55.69
1.34
2.00
6.68
1.66
0.00

259.25

11.82
11.82

0.20

0.08

0.73
20.34
2.34

1.33
21.91
94.63
0.50

2.57

5.58

0.00

0.47

1.25

13.89
0.88

155.39

55.62
1.33
2.00
6.66
1.67
0.00

258.91

11.80
11.80

0.20
0.08
0.73
20.33
2.33
1.33
22.04
95.19
0.50
2.57
5.61
0.00
0.47
1.25
13.90
0.88
156.30
55.66
1.33
2.00
6.67
1.67
0.00
259.08
11.81
11.81
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51
52
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57
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63
64
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0.06
0.144
86.72
30.12

3.84

0.26

3.28
62.25

200

18.8

8.8
59
51
56
74
59

59
59
65
65
72

15
26

0.03
0.03

140

i
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0.045
0.087
58.36
15.06
1.92
0.205
2.64
51.125
170
16.9
11.9
29.5
255
28
37
295

295
29.5
325
325
36
0.5
12.5
22

0.0375
0.0585
44.18
7.53
0.96
0.1775
2.32
45.5625
155
15.95
13.45
14.75
12.75
14
18.5
14.75
15
14.75
14.75
16.25
16.25
18
0.25
11.25
20
2

0.04125
0.07275
51.27
11.295
1.44
0.19125
2.48
48.34375
162.5
16.425
12.675
22.125
19.125
21
27.75
22.125
2.25
22.125
22.125
24.375
24.375
27
0.375
11.875
21
2

0.04
0.07
47.73
9.41
1.20
0.18
2.40
46.95
158.75
16.19
13.06
18.44
15.94
17.50
23.13
18.44
1.88
18.44
18.44
20.31
20.31
22.50
0.31
11.56
20.50
2.00

0.04
0.07
49.50
10.35
1.32
0.19
2.44
47.65

160.63

16.31
12.87
20.28
17.53
19.25
25.44
20.28
2.06
20.28
20.28
22.34
22.34
24.75
0.34
11.72
20.75
2.00

0.04
0.07
48.61
9.88
1.26
0.19
242
47.30

159.69

16.25
12.97
19.36
16.73
18.38
24.28
19.36
1.97
19.36
19.36
21.33
21.33
23.63
0.33
11.64
20.63
2.00

0.04
0.07
49.05
10.12
1.29
0.19
2.43
47.47

160.16

16.28
12.92
19.82
17.13
18.81
24.86
19.82
2.02
19.82
19.82
21.84
21.84
24.19
0.34
11.68
20.69
2.00

0.04
0.07
48.83
10.00
1.28
0.19
2.43
47.39

159.92

16.26
12.94
19.59
16.93
18.59
24.57
19.59
1.99
19.59
19.59
21.58
21.58
23.91
0.33
11.66
20.66
2.00

0.04
0.07
48.94
10.06
1.28
0.19
2.43
47.43
160.04
16.27
12.93
19.71
17.03
18.70
2471
19.71
2.00
19.71
19.71
21.71
21.71
24.05
0.33
11.67
20.67
2.00
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97
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100

40

1
4.5
3
3
41
1.5
17.5
17.5
17.5
2.5
5
7.5
7.5
35
7.5
15

516.5

110
4.5
4.5
9
4.5
5
4.5
4.5
25

1
4.75
25
25
36.5
1.75
16.25
16.25
16.25
1.25
2.5
3.75
6.25
2.75
3.75
12.5

433.25

105
2.25
2.25
12
5.25
6
2.25
2.25
32.5

1
4.625
2.75
2.75
38.75
1.625
16.875
16.875
16.875
1.875
3.75
5.625
6.875
3.125
5.625
13.75
474.875
107.5
3.375
3.375
10.5
4.875
55
3.375
3.375
28.75

1.00
4.69
2.63
2.63
37.63
1.69
16.56
16.56
16.56
1.56
3.13
4.69
6.56
2.94
4.69
13.13
454.06
106.25
2.81
2.81
11.25
5.06
5.75
2.81
2.81
30.63

1.00
4.66
2.69
2.69
38.19
1.66
16.72
16.72
16.72
1.72
3.44
5.16
6.72
3.03
5.16
13.44
464.47
106.88
3.09
3.09
10.88
4.97
5.63
3.09
3.09
29.69

1.00
4.67
2.66
2.66
37.91
1.67
16.64
16.64
16.64
1.64
3.28
4.92
6.64
2.98
4.92
13.28
459.27
106.56
2.95
2.95
11.06
5.02
5.69
2.95
2.95
30.16

1.00
4.66
2.67
2.67
38.05
1.66
16.68
16.68
16.68
1.68
3.36
5.04
6.68
3.01
5.04
13.36
461.87
106.72
3.02
3.02
10.97
4.99
5.66
3.02
3.02
29.92

1.00
4.67
2.66
2.66
37.98
1.67
16.66
16.66
16.66
1.66
3.32
4.98
6.66
3.00
4.98
13.32
460.57
106.64
2.99
2.99
11.02
5.00
5.67
2.99
2.99
30.04

1.00
4.67
2.67
2.67
38.01
1.67
16.67
16.67
16.67
1.67
3.34
5.01
6.67
3.00
5.01
13.34
461.22
106.68
3.01
3.01
10.99
5.00
5.66
3.01
3.01
29.98
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0.5
9.5
2.5

M O K

21.75
2.75
1.25

0.5
0.5
0.5
0.5
5
23.75
1
2
0.75
0.5
1
0.25
15

32.625
2.625
1.375

0.75
0.75
0.75
0.75
7.5
25.625

27.19
2.69
1.31
0.63
0.63
0.63
0.63
6.25

24.69
1.00
2.00
0.94
0.63
1.25
0.31
1.38
4.13

12.38
8.25
0.69

13.06
3.44
1.38
0.00
5.50
1.38

29.91
2.66
1.34
0.69
0.69
0.69
0.69
6.88

25.16
1.00
2.00
1.03
0.69
1.38
0.34
131
3.94

11.81
7.88
0.66

12.47
3.28
131
0.00
5.25
1.31

28.55
2.67
1.33
0.66
0.66
0.66
0.66
6.56

24.92
1.00
2.00
0.98
0.66
1.31
0.33
1.34
4.03

12.09
8.06
0.67

12.77
3.36
1.34
0.00
5.38
1.34

29.23
2.66
1.34
0.67
0.67
0.67
0.67
6.72

25.04
1.00
2.00
1.01
0.67
1.34
0.34
1.33
3.98

11.95
7.97
0.66

12.62
3.32
1.33
0.00
531
1.33

28.89
2.67
1.33
0.66
0.66
0.66
0.66
6.64

24.98
1.00
2.00
1.00
0.66
1.33
0.33
1.34
4.01

12.02
8.02
0.67

12.69
3.34
1.34
0.00
5.34
1.34

29.06
2.67
1.33
0.67
0.67
0.67
0.67
6.68

25.01
1.00
2.00
1.00
0.67
1.34
0.33
1.33
4.00

11.99
7.99
0.67

12.65
3.33
1.33
0.00
5.33
1.33
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45

100
30
60
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0.5
0.5
0.5

3.5
3.5
3.5
3.5

0.5

22.5
1

50
15
30
30

2.5
0.5
0.5
15

7.5
0.75
0.75
0.75

5.25
5.25
5.25
5.25
15
0.75

33.75
15
15
75

22.5
45
45
45
15

3.75

0.75

0.75

2.25
15

6.25
0.625
0.625
0.625

0
4.375
4.375
4.375
4.375

1.25
0.625

5

28.125

1.25

1.25

62.5
18.75

375

37.5

3.75

1.25
3.125
0.625
0.625
1.875

1.25

6.88
0.69
0.69
0.69
0.00
4.81
4.81
4.81
4.81
1.38
0.69
5.50
30.94
1.38
1.38
68.75
20.63
41.25
41.25
4.13
1.38
3.44
0.69
0.69
2.06
1.38

6.56
0.66
0.66
0.66
0.00
4.59
4.59
4.59
4.59
131
0.66
5.25
29.53
1.31
131
65.63
19.69
39.38
39.38
3.94
1.31
3.28
0.66
0.66
1.97
1.31

6.72
0.67
0.67
0.67
0.00
4.70
4.70
4.70
4.70
1.34
0.67
5.38
30.23
1.34
1.34
67.19
20.16
40.31
40.31
4.03
1.34
3.36
0.67
0.67
2.02
1.34

6.64
0.66
0.66
0.66
0.00
4.65
4.65
4.65
4.65
1.33
0.66
531
29.88
1.33
1.33
66.41
19.92
39.84
39.84
3.98
1.33
3.32
0.66
0.66
1.99
1.33

6.68
0.67
0.67
0.67
0.00
4.68
4.68
4.68
4.68
1.34
0.67
5.34
30.06
1.34
1.34
66.80
20.04
40.08
40.08
4.01
1.34
3.34
0.67
0.67
2.00
1.34

6.66
0.67
0.67
0.67
0.00
4.66
4.66
4.66
4.66
1.33
0.67
5.33
29.97
1.33
1.33
66.60
19.98
39.96
39.96
4.00
1.33
3.33
0.67
0.67
2.00
1.33
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0.75
0.75
2.25
15
0.75
2.25
3.75

0.75

18.75
9.5
15

3.75
0
0

2.25

0
0
0.625
0.625
1.875
1.25
0.625
1.875
3.125
7.5
0.625
2.5
15.625
9.25
1.25
2.5
3.125
0
0
1.875

0.00
0.00
0.69
0.69
2.06
1.38
0.69
2.06
3.44
8.25
0.69
2.75
17.19
9.38
1.38
2.75
3.44
0.00
0.00
2.06

0.00
0.00
0.66
0.66
1.97
131
0.66
1.97
3.28
7.88
0.66
2.63
16.41
9.31
131
2.63
3.28
0.00
0.00
1.97

0.00
0.00
0.67
0.67
2.02
1.34
0.67
2.02
3.36
8.06
0.67
2.69
16.80
9.34
1.34
2.69
3.36
0.00
0.00
2.02

0.00
0.00
0.66
0.66
1.99
1.33
0.66
1.99
3.32
7.97
0.66
2.66
16.60
9.33
1.33
2.66
3.32
0.00
0.00
1.99

0.00
0.00
0.67
0.67
2.00
1.34
0.67
2.00
3.34
8.02
0.67
2.67
16.70
9.34
1.34
2.67
3.34
0.00
0.00
2.00

0.00
0.00
0.67
0.67
2.00
1.33
0.67
2.00
3.33
7.99
0.67
2.66
16.65
9.33
1.33
2.66
3.33
0.00
0.00
2.00

Nota. La tabla 47 muestra la proyeccion de demanda para aquellos productos que son de demanda inestable.



Tabla 48

Stock de seguridad para los productos de demanda inestable

Item  Descripcion PE PME DM Stock de
Seguridad
1 Folder manila tamafio A4 2 3 38.74 38.74
2 Mica portapapeles tamafio A5 2 3 34.26 34.26
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul 2 3 16.12 16.12
4 Plumoén marcador de tinta al agua punta fina 2 3 20.94 20.94
5 Cuaderno espiral 2 3 31.98 31.98
6 Papel bond 75¢g. A4 2 3 22.21 22.21
7 Libro de actas 2 3 16.31 16.31
8 Papeldgrafo cuadriculado 2 3 22.03 22.03
9 Sujetador para papel 2 3 21.94 21.94
10  Galleta soda x35g 2 3 141.00 141.00
11  Bebidas de frutas x 500 ml 2 3 113.08 113.08
12 Gaseosa x 355 ml 2 3 49.56 49.56
13 Madera tornillo Immx25mmx2.60m 2 3 68.38 68.38
14 Madera tornillo Immx20mmx2.60m 2 3 9.42 9.42
15  Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m 2 3 3.37 3.37
16  Planta siempre viva 2 3 69.89 69.89
17 Humus x40kg. 2 3 6.85 6.85
18  Guia de arboles 2 3 5.82 5.82
19  Gigantografia de lona 2 3 0.34 0.34
20  Arenagruesa 2 3 0.54 0.54
21 Arenafina 2 3 0.96 0.96
22 Hormigon 2 3 0.19 0.19
23 Piedra mediana 2 3 0.07 0.07
24 Piedra chancada 2 3 0.68 0.68
25  Archivador de carton 2 3 21.79 21.79
26 Grapa 2 3 2.40 2.40
27  Sujetador para papel 2 3 1.26 1.26
28  Lija para pulir fierro 2 3 22.61 22.61
29  Lija para pulir pared 2 3 97.64 97.64
30  Alambre de acero galvanizado 2 3 0.47 0.47
31  Varilla de acero corrugado 2 3 2.42 2.42
32 Detergente granulado 2 3 5.76 5.76
33  Clavo de acero 1 in al peso 2 3 0.00 0.00
34  Clavo de acero 1 1/2 in al peso 2 3 0.44 0.44
35 Clavo de acero 3in 2 3 1.17 1.17



36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

Cemento Portland

Cordel de algodon

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad
Bolsa de polietileno

Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato

Pintura esmalte color rojo

Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Waype industrial

Cinta de sefializacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m

Faja ergondmica lumbar talla XL

Lentes de seguridad con proteccidon de rayos laser

Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco

Casco protector color blanco

casco protector color rojo

Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algodon manga larga unisex
Botiquin de madera

Jabon de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de plastico
Tacho de plastico 23L.
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12.89
0.82
160.34
51.64
1.26
1.83
6.30
1.49
0.00
240.66
11.03
11.03
0.04
0.07
46.93
10.32
1.32
0.18
2.27
44.29
148.89
15.05
11.63
20.21
17.47
19.19
25.35
20.21
2.06
20.21
20.21
22.27
22.27
25.17
0.34
10.88
19.24
1.83
0.92
4.24

12.89
0.82
160.34
51.64
1.26
1.83
6.30
1.49
0.00
240.66
11.03
11.03
0.04
0.07
46.93
10.32
1.32
0.18
2.27
44.29
148.89
15.05
11.63
20.21
17.47
19.19
25.35
20.21
2.06
20.21
20.21
22.27
22.27
25.17
0.34
10.88
19.24
1.83
0.92
4.24



76
77
78
79
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82
83
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85
86
87
88
89
90
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93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

Balde de plastico con cafio
Batea de pastico

Manta arpillera de polietileno
Wincha de pléastico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico

Serrucho

Balde de plastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.
Carretilla de metal

Rodillo para pintar

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petrdleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos
Libro de registros de padréon
Tablero de pléastico

Plumon para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas

Libro de inventario

Papel lustre

Pintura spray x 400 ml.

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable
Guantes PVC

Casco protector

Filtro para mascarilla antigs
Bota de jebe

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de pléastico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol
Tacho de plastico con pedal
Red de malla de nailon
Pelota N°5
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2.52
2.52
35.50
1.49
15.46
15.46
15.46
1.71
3.43
5.14
6.30
2.86
5.14
12.59
434.92
98.52
3.08
3.08
10.97
5.47
6.13
3.08
3.08
34.72
29.81
241
1.26
0.69
0.69
0.69
0.69
6.85
23.47
0.92
1.83
1.86
0.69
1.37
0.68
1.98

2.52
2.52
35.50
1.49
15.46
15.46
15.46
1.71
3.43
5.14
6.30
2.86
5.14
12.59
434.92
98.52
3.08
3.08
10.97
5.47
6.13
3.08
3.08
34.72
29.81
241
1.26
0.69
0.69
0.69
0.69
6.85
23.47
0.92
1.83
1.86
0.69
1.37
0.68
1.98
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131
132
133
134
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136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd

Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila

Agenda de cartén

Léapiz 2B con borrador

Tampon para huella dactilar

Mesa de melamina

Ropero de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas

Perforador de 25 hojas

Saca grapas de metal

Cuchilla para cortar papel tamafio grande
Boligrafo tinta liquida color negro
Boligrafo tinta liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro
Boligrafo tinta seca color rojo
Plumon de tinta indeleble punta delgada color negro
Plumon resaltador juego x4 colores
Sujetador Fastenes de metal
Gaseosa por 3L

Caramelo tipo chupete

Goma de mascar envase x 2 x 100
Caramelo duro surtido x 430 g.
Naranja valencia categoria |

Plata de seda categoria |

Pan Integral

Wincha de metal 10 m

Wincha de lona de 100 m
Galonera de plastico de 10 L
Cilindro de pléastico x 50 gal.
Escalimetro de metal 30 cm.

Cinta de plastico adhesivo

Papel para enmascar — masking
Engrapador de 20 hojas
Engrapador de 100 hojas
Perforador de 2 espigas para 20 hojas

Perforador de 2 espigas para 80 hojas
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3.86
12.17
8.89
0.66
12.82
3.70
1.98
0.33
5.01
1.40
6.32
0.74
0.74
0.82
0.50
5.02
5.02
4.69
4.69
1.40
0.66
5.43
31.83
131
131
74.07
20.14
41.11
42.78
3.86
1.40
3.12
0.74
0.74
2.14
1.65
0.25
0.08
0.82
0.66

3.86
12.17
8.89
0.66
12.82
3.70
1.98
0.33
5.01
1.40
6.32
0.74
0.74
0.82
0.50
5.02
5.02
4.69
4.69
1.40
0.66
5.43
31.83
131
131
74.07
20.14
41.11
42.78
3.86
1.40
3.12
0.74
0.74
2.14
1.65
0.25
0.08
0.82
0.66
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Porta lapicero de metal tipo malla
porta sellos de metal de 2 pisos
Regla de metal 1m

Regla de metal 30cm.
Organizador de escritorio
Portaminas 0.5

Mina de lapiz 0.5 mm. B x24
Cuaderno espiral cuadriculado
Cartulina plastificado tamafio A4
Clip de metal 33 mm x100
Binder clip de 51 mm.

Binder clip de 19 mm.

Binder clip de 1 in

Unidad Central de Proceso — CPU
Monitor LCD 22 in.

Yeso x 25 kg.
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2.06
1.40
0.66
1.89
3.12
7.89
0.66
2.80
17.35
8.90
131
2.71
3.29
0.08
0.08
2.14

2.06
1.40
0.66
1.89
3.12
7.89
0.66
2.80
17.35
8.90
131
2.71
3.29
0.08
0.08
2.14

Nota. La tabla 48 muestra el Stock de seguridad para los productos de demanda inestable.

Tabla 49
Consumo diario promedio
Item Descripcion Julio Agosto Setiembre Promedio
1 Folder manila tamafio A4 0.93 1.87 1.00 1.38
2 Mica portapapeles tamafio A5 0.00 3.33 1.17 1.07
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul 1.03 0.20 0.67 0.61
4 Plumoén marcador de tinta al agua punta fina 0.13 1.00 0.60 0.74
5 Cuaderno espiral 0.20 1.67 0.83 0.78
6 Papel bond 75g. A4 0.23 1.27 0.50 0.56
7 Libro de actas 0.07 0.90 0.40 0.54
8 Papel6grafo cuadriculado 0.33 0.83 0.73 0.67
9 Sujetador para papel 0.13 1.77 0.20 2.26
10  Galleta soda x35g 0.00 8.13 3.33 3.44
11  Bebidas de frutas x 500 ml 0.00 6.53 2.67 2.30
12 Gaseosa x 355 ml 0.60 3.00 1.00 12.04
13 Hojuelas de avena 21.00 23.33 23.33 22.56
14 Leche evaporada 21.00 23.33 23.33 12.16
15  Madera tornillo Immx25mmx2.60m 0.00 3.30 2.00 1.01
16  Madera tornillo Immx20mmx2.60m 0.00 0.47 0.27 0.17
17 Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m 0.00 0.16 0.10 1.90
18  Agua de mesa sin gas 3.50 4.00 3.67 2.99



19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

Planta siempre viva

Humus x40kg.

Guia de arboles

Gigantografia de lona

Arena gruesa

Arena fina

Hormigon

Piedra mediana

Piedra chancada

Archivador de carton
Cuaderno de obra

Grapa

Sujetador para papel

Lija para pulir fierro

Lija para pulir pared

Alambre de acero galvanizado
Varilla de acero corrugado
Detergente granulado

Clavo de acero 1 in al peso
Clavo de acero 1 1/2 in al peso
Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algoddn

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad
Bolsa de polietileno

Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato
Pintura esmalte color rojo
Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared
Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1.33
0.03
0.13
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

6.80
0.67
0.57
0.03
0.02
0.04
0.01
0.00
0.03
0.57
0.03
0.03
0.07
2.20
9.50
0.02
0.12
0.56
0.00
0.02
0.06
0.56
0.03
15.60
2.23
0.07
0.07
0.33
0.03
0.00
10.57
0.51
0.51
0.00
0.00
2.89
1.00
0.13
0.01
0.11

0.00
0.00
0.00
0.07
0.02
0.03
0.01
0.00
0.02
0.73
0.03
0.10
0.03
1.83
0.00
0.01
0.07
0.43
0.00
0.01
0.03
0.42
0.03
0.00
1.67
0.03
0.07
0.17
0.07
0.00
7.67
0.33
0.33
0.00
0.00
1.00
0.67
0.00
0.01
0.07

1.24
0.21
0.11
0.02
0.02
0.01
0.00
0.01
0.45
0.46
0.06
0.06
0.69
2.26
1.59
0.04
0.20
0.17
0.01
0.02
0.18
0.17
2.61
3.25
0.67
0.04
0.11
0.10
0.02
3.04
3.18
0.28
0.14
0.00
0.65
0.93
0.30
0.02
0.03
0.60



59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98

Waype industrial

Cinta de sefializacién de seguridad

Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m

Faja ergonémica lumbar talla XL

Lentes de seguridad con proteccion de rayos laser

Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco
Casco protector color blanco
casco protector color rojo
Cortaviento protector de drill
Zapato de cuero talla 40
Chaleco de drill unisex
Camiseta de algodon manga larga unisex
Botiquin de madera

Jabon de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de plastico
Tacho de plastico 23L.

Balde de pléstico con cafio
Batea de pastico

Manta arpillera de polietileno
Wincha de pléstico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico

Serrucho

Balde de pléastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.
Carretilla de metal

Rodillo para pintar

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petréleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos
Libro de registros de padron

Forro de plastico

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.20
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.20

2.08
6.67
0.63
0.29
1.97
1.70
1.87
247
1.97
0.20
1.97
1.97
2.17
2.17
2.40
0.03
0.50
0.87
0.07
0.03
0.13
0.13
0.13
1.67
0.03
0.67
0.67
0.67
0.17
0.33
0.50
0.33
0.17
0.50
0.67
22.77
4.00
0.30
0.30
0.17

1.33
4.67
0.50
0.50
0.00
1.00
0.67
1.50
0.00
0.07
1.17
1.17
1.50
1.50
2.00
0.03
0.33
0.60
0.07
0.03
0.17
0.07
0.07
1.07
0.07
0.50
0.50
0.50
0.00
0.00
0.00
0.17
0.07
0.00
0.33
11.67
3.33
0.00
0.00
0.20

2.46
2.08
0.32
0.46
0.78
0.87
1.08
0.99
0.37
0.57
1.04
1.13
1.22
1.38
0.78
0.15
0.38
0.27
0.03
0.06
0.08
0.07
0.49
0.47
0.21
0.39
0.39
0.22
0.08
0.14
0.17
0.12
0.12
0.25
591
6.96
1.27
0.10
0.14
1.48



99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138

Mica portapapeles polipropileno
Tablero de plastico

Plumon para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas

Libro de inventario

Papel lustre

Clip de metal

Pintura spray x 400 ml.

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable
Guantes PVC

Casco protector

Filtro para mascarilla antigas
Bota de jebe

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de plastico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol
Tacho de pléstico con pedal
Red de malla de nailon

Pelota N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd
Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila

Agenda de carton

Léapiz 2B con borrador
Tampon para huella dactilar
Mesa de melamina

Ropero de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 25 hojas

Saca grapas de metal

Cuchilla para cortar papel tamafio grande

Boligrafo tinta liquida color negro

3.33
0.53
0.40
0.43
0.00
0.00
3.33
0.33
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.33
0.00
0.00
0.13
0.33
0.17
0.73
0.80
0.03
0.77
0.33
0.33
0.13
0.17
0.10
0.23
0.07
0.07
0.10
0.20
0.40

2.67
0.10
0.10
0.10
0.30
0.30
0.33
0.47
2.90
0.07
0.07
0.07
0.07
0.07
0.07
0.67
1.17
0.03
0.07
0.10
0.07
0.13
0.03
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2.33
0.50
0.20
0.23
0.00
0.00
1.33
0.40
0.00
0.10
0.03
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.67
0.03
0.07
0.00
0.00
0.00
0.00
0.07
0.20
0.60
0.40
0.03
0.63
0.17
0.50
0.00
0.27
0.07
0.33
0.03
0.03
0.03
0.00
0.23

1.58
0.31
0.24
0.18
0.10
0.88
1.03
0.68
0.51
0.04
0.03
0.02
0.02
0.02
0.12
0.42
0.32
0.03
0.09
0.08
0.03
0.05
0.09
0.13
0.28
0.42
0.21
0.24
0.32
0.22
0.16
0.09
0.10
0.12
0.11
0.03
0.04
0.06
0.14
0.21



139  Boligrafo tinta liquida color azul 0.40 0.00 0.23 0.19

140 Boligrafo tinta seca color negro 0.27 0.00 0.23 0.17
141 Boligrafo tinta seca color rojo 0.27 0.00 0.23 0.11
142  Plumon de tinta indeleble punta delgada color negro 0.10 0.00 0.07 0.04
143 Plumon resaltador juego x4 colores 0.03 0.00 0.03 0.11
144  Sujetador Fastenes de metal 0.33 0.00 0.27 0.75
145 Gaseosa por 3L 2.40 0.00 1.50 0.67
146  Caramelo tipo chupete 0.07 0.00 0.07 0.04
147  Goma de mascar envase x 2 x 100 0.07 0.00 0.07 1.69
148  Caramelo duro surtido x 430 g. 6.67 0.00 3.33 2.03
149 Naranja valencia categoria | 1.17 0.00 1.00 1.14
150 Plata de seda categoria | 2.67 0.00 2.00 1.67
151 Pan Integral 3.33 0.00 2.00 0.95
152  Wincha de metal 10 m 0.17 0.00 0.20 0.09
153  Wincha de lona de 100 m 0.10 0.00 0.07 0.07
154  Galonera de plastico de 10 L 0.10 0.00 0.17 0.06
155  Cilindro de pléstico x 50 gal. 0.07 0.00 0.03 0.03
156  Escalimetro de metal 30 cm. 0.07 0.00 0.03 0.06
157 Cinta de plastico adhesivo 0.17 0.00 0.10 0.09
158  Papel para enmascar — masking 0.20 0.00 0.07 0.06
159 Engrapador de 20 hojas 0.10 0.00 0.00 0.02
160 Engrapador de 100 hojas 0.03 0.00 0.00 0.03
161  Perforador de 2 espigas para 20 hojas 0.10 0.00 0.03 0.03
162  Perforador de 2 espigas para 80 hojas 0.03 0.00 0.03 0.05
163 Porta lapicero de metal tipo malla 0.13 0.00 0.10 0.07
164  porta sellos de metal de 2 pisos 0.10 0.00 0.07 0.04
165 Regla de metal 1m 0.03 0.00 0.03 0.04
166  Regla de metal 30cm. 0.07 0.00 0.10 0.07
167 Organizador de escritorio 0.10 0.00 0.17 0.18
168 Portaminas 0.5 0.40 0.00 0.40 0.14
169 Mina de lapiz 0.5 mm. B x24 0.03 0.00 0.03 0.07
170  Cuaderno espiral cuadriculado 0.20 0.00 0.13 0.39
171  Cartulina plastificado tamafio A4 1.20 0.00 0.83 0.47
172 Clip de metal 33 mm x100 0.17 0.27 0.33 0.15
173 Binder clip de 51 mm. 0.07 0.00 0.07 0.07
174  Binder clip de 19 mm. 0.17 0.00 0.13 0.11
175 Binder clipde 1in 0.17 0.00 0.17 0.06
176  Unidad Central de Proceso - CPU 0.03 0.00 0.00 0.01
177  Monitor LCD 22 in. 0.03 0.00 0.00 0.05

178  Yeso x 25 kg. 0.17 0.00 0.10 0.09




Nota: La tabla 49, muestra el consumo diario promedio de los meses de julio, agosto y

setiembre los productos gque tienen demanda inestable.

Tabla 50

Punto de reorden para productos de demanda inestable

Tempo  Punto
B L Stock de  Consumo
Item Descripcion . o de de
seguridad diario
entrega reorden

1 Folder manila tamafio A4 38.74 1.38 2 41.51
2 Mica portapapeles tamafio A5 34.26 1.07 2 36.39
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul 16.12 0.61 2 17.33
4 Plumdn marcador de tinta al agua punta fina 20.94 0.74 2 22.42
5  Cuaderno espiral 31.98 0.78 2 33.55
6  Papel bond 75g. A4 22.21 0.56 2 23.34
7  Libro de actas 16.31 0.54 2 17.39
8  Papelografo cuadriculado 22.03 0.67 2 23.36
9  Sujetador para papel 21.94 2.26 2 26.46
10  Galleta soda x35g 141.00 3.44 2 147.89
11  Bebidas de frutas x 500 ml 113.08 2.30 2 117.68
12 Gaseosa x 355 ml 49.56 12.04 2 73.65
13 Madera tornillo Immx25mmx2.60m 68.38 22.56 2 113.49
14 Madera tornillo Immx20mmx2.60m 9.42 12.16 2 33.75
15  Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m 3.37 1.01 2 5.38
16  Planta siempre viva 69.89 0.17 2 70.22
17 Humus x40kg. 6.85 1.90 2 10.66
18  Guia de arboles 5.82 2.99 2 11.81
19 Gigantografia de lona 0.34 1.24 2 2.83
20  Arenagruesa 0.54 0.21 2 0.95
21 Arenafina 0.96 0.11 2 1.18
22 Hormigon 0.19 0.02 2 0.24
23  Piedra mediana 0.07 0.02 2 0.11
24 Piedra chancada 0.68 0.01 2 0.70
25  Archivador de carton 21.79 0.00 2 21.79
26  Grapa 2.40 0.01 2 2.42
27  Sujetador para papel 1.26 0.45 2 2.15
28  Lija para pulir fierro 22.61 0.46 2 23.52
29  Lija para pulir pared 97.64 0.06 2 97.77
30  Alambre de acero galvanizado 0.47 0.06 2 0.59
31  Varilla de acero corrugado 242 0.69 2 3.80
32 Detergente granulado 5.76 2.26 2 10.27



33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

Clavo de acero 1 in al peso

Clavo de acero 1 1/2 in al peso

Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algodén

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad

Bolsa de polietileno

Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato

Pintura esmalte color rojo

Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Waype industrial

Cinta de sefializacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m
Faja ergondmica lumbar talla XL
Lentes de seguridad con proteccion de rayos laser
Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco

Casco protector color blanco

casco protector color rojo

Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algodon manga larga unisex
Botiquin de madera

Jabon de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

0.00
0.44
117
12.89
0.82
160.34
51.64
1.26
1.83
6.30
1.49
0.00
240.66
11.03
11.03
0.04
0.07
46.93
10.32
1.32
0.18
2.27
44.29
148.89
15.05
11.63
20.21
17.47
19.19
25.35
20.21
2.06
20.21
20.21
22.27
22.27
25.17
0.34
10.88
19.24

1.59
0.04
0.20
0.17
0.01
0.02
0.18
0.17
2.61
3.25
0.67
0.04
0.11
0.10
0.02
3.04
3.18
0.28
0.14
0.00
0.65
0.93
0.30
0.02
0.03
0.60
2.46
2.08
0.32
0.46
0.78
0.87
1.08
0.99
0.37
0.57
1.04
1.13
1.22
1.38
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3.18
0.51
1.57
13.22
0.83
160.38
51.99
1.60
7.05
12.80
2.82
0.08
240.88
11.23
11.06
6.12
6.43
47.50
10.60
1.32
1.47
4.13
44.89
148.94
15.12
12.82
25.13
21.63
19.83
26.27
21.77
3.80
22.38
22.19
23.01
23.40
27.26
2.61
13.32
22.00



73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de plastico
Tacho de plastico 23L.

Balde de pléastico con cafio
Batea de pastico

Manta arpillera de polietileno
Wincha de plastico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico

Serrucho

Balde de pléastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.
Carretilla de metal

Rodillo para pintar

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petréleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos
Libro de registros de padron
Tablero de pléastico

Plumén para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas

Libro de inventario

Papel lustre

Pintura spray x 400 ml.

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable
Guantes PVC

Casco protector

Filtro para mascarilla antigas
Bota de jebe

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de pléstico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol

1.83
0.92
4.24
2.52
2.52
35.50
1.49
15.46
15.46
15.46
1.71
3.43
5.14
6.30
2.86
5.14
12.59
434.92
98.52
3.08
3.08
10.97
5.47
6.13
3.08
3.08
34.72
29.81
241
1.26
0.69
0.69
0.69
0.69
6.85
23.47
0.92
1.83
1.86
0.69

0.78
0.15
0.38
0.27
0.03
0.06
0.08
0.07
0.49
0.47
0.21
0.39
0.39
0.22
0.08
0.14
0.17
0.12
0.12
0.25
5.91
6.96
1.27
0.10
0.14
1.48
1.58
0.31
0.24
0.18
0.10
0.88
1.03
0.68
0.51
0.04
0.03
0.02
0.02
0.02
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3.39
1.22
5.01
3.05
2.59
35.62
1.66
15.60
16.44
16.41
2.14
4.20
5.92
6.74
3.03
5.42
12.93
435.17
98.76
3.58
14.89
24.89
8.02
6.33
3.37
6.05
37.88
30.42
2.90
1.61
0.89
2.45
2.75
2.05
7.87
23.56
0.97
1.88
191
0.73



113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152

Tacho de pléastico con pedal

Red de malla de nailon

Pelota N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd

Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila

Agenda de cartén

Léapiz 2B con borrador

Tampén para huella dactilar

Mesa de melamina

Ropero de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 25 hojas

Saca grapas de metal

Cuchilla para cortar papel tamafio grande
Boligrafo tinta liquida color negro
Boligrafo tinta liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro
Boligrafo tinta seca color rojo
Plumoén de tinta indeleble punta delgada color negro
Plumon resaltador juego x4 colores
Sujetador Fastenes de metal
Gaseosa por 3L

Caramelo tipo chupete

Goma de mascar envase x 2 x 100
Caramelo duro surtido x 430 g.
Naranja valencia categoria |

Plata de seda categoria |

Pan Integral

Wincha de metal 10 m

Wincha de lona de 100 m
Galonera de pléastico de 10 L
Cilindro de plastico x 50 gal.
Escalimetro de metal 30 cm.
Cinta de plastico adhesivo

Papel para enmascar — masking

Engrapador de 20 hojas

1.37
0.68
1.98
3.86
12.17
8.89
0.66
12.82
3.70
1.98
0.33
5.01
1.40
6.32
0.74
0.74
0.82
0.50
5.02
5.02
4.69
4.69
1.40
0.66
5.43
31.83
1.31
1.31
74.07
20.14
41.11
42.78
3.86
1.40
3.12
0.74
0.74
2.14
1.65
0.25

0.12
0.42
0.32
0.03
0.09
0.08
0.03
0.05
0.09
0.13
0.28
0.42
0.21
0.24
0.32
0.22
0.16
0.09
0.10
0.12
0.11
0.03
0.04
0.06
0.14
0.21
0.19
0.17
0.11
0.04
0.11
0.75
0.67
0.04
1.69
2.03
1.14
1.67
0.95
0.09

[ N B N B S R I S e O e A B S T S T A e A S A I S T A A I S O B A I S T I e S A e A B A A I A R O R S R A B S A I S A A I S S

1.61
151
2.61
3.93
12.36
9.06
0.72
12.92
3.89
2.24
0.90
5.85
1.82
6.81
1.37
1.19
1.15
0.69
5.22
5.26
4.91
4.75
1.48
0.77
5.70
32.25
1.69
1.65
74.29
20.22
41.33
44.28
521
1.49
6.50
4.80
3.02
5.47
3.55
0.43



153 Engrapador de 100 hojas 0.08 0.07 2 0.23
154  Perforador de 2 espigas para 20 hojas 0.82 0.06 2 0.95
155 Perforador de 2 espigas para 80 hojas 0.66 0.03 2 0.72
156 Porta lapicero de metal tipo malla 2.06 0.06 2 2.18
157 porta sellos de metal de 2 pisos 1.40 0.09 2 1.58
158 Regla de metal 1m 0.66 0.06 2 0.78
159 Regla de metal 30cm. 1.89 0.02 2 1.93
160 Organizador de escritorio 3.12 0.03 2 3.18
161 Portaminas 0.5 7.89 0.03 2 7.96
162 Mina de lapiz 0.5 mm. B x24 0.66 0.05 2 0.76
163  Cuaderno espiral cuadriculado 2.80 0.07 2 2.93
164  Cartulina plastificado tamafio A4 17.35 0.04 2 17.43
165 Clip de metal 33 mm x100 8.90 0.04 2 8.98
166 Binder clip de 51 mm. 1.31 0.07 2 1.46
167 Binder clip de 19 mm. 2.71 0.18 2 3.07
168 Binderclip de 1in 3.29 0.14 2 3.58
169 Unidad Central de Proceso — CPU 0.08 0.07 2 0.22
170  Monitor LCD 22 in. 0.08 0.39 2 0.87
171 Yeso x 25 kg. 2.14 0.47 2 3.07

Nota. La tabla 50, muestra el punto de reorden para los productos que tienen demanda

inestable.

Tabla 51

Programa de compras para productos de demanda inestable

Item Descripcién Stock de seguridad  Punto de reorden

1 Folder manila tamafio A4 38.74 41.51
2 Mica portapapeles tamafio A5 34.26 36.39
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul 16.12 17.33
4 Plumoén marcador de tinta al agua punta fina 20.94 22.42
5 Cuaderno espiral 31.98 33.55
6 Papel bond 75g. A4 22.21 23.34
7 Libro de actas 16.31 17.39
8 Papel6grafo cuadriculado 22.03 23.36
9 Sujetador para papel 21.94 26.46
10  Galleta soda x35g 141.00 147.89
11  Bebidas de frutas x 500 ml 113.08 117.68
12 Gaseosa x 355 ml 49.56 73.65
13 Maderatornillo Immx25mmx2.60m 68.38 113.49
14 Maderatornillo Immx20mmx2.60m 9.42 33.75



15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m

Planta siempre viva

Humus x40kg.

Guia de arboles

Gigantografia de lona

Arena gruesa

Arena fina

Hormigon

Piedra mediana

Piedra chancada

Archivador de cart6n

Grapa

Sujetador para papel

Lija para pulir fierro

Lija para pulir pared

Alambre de acero galvanizado
Varilla de acero corrugado
Detergente granulado

Clavo de acero 1 in al peso
Clavo de acero 1 1/2 in al peso
Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algoddn

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad
Bolsa de polietileno

Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato
Pintura esmalte color rojo
Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared
Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

3.37
69.89
6.85
5.82
0.34
0.54
0.96
0.19
0.07
0.68
21.79
2.40
1.26
22.61
97.64
0.47
2.42
5.76
0.00
0.44
1.17
12.89
0.82
160.34
51.64
1.26
1.83
6.30
1.49
0.00
240.66
11.03
11.03
0.04
0.07
46.93
10.32
1.32
0.18
2.27

5.38
70.22
10.66
11.81

2.83

0.95

1.18

0.24

0.11

0.70
21.79

242

2.15
23.52
97.77

0.59

3.80
10.27

3.18

0.51

1.57
13.22

0.83

160.38
51.99

1.60

7.05
12.80

2.82

0.08

240.88
11.23
11.06

6.12

6.43
47.50
10.60

1.32

1.47

4.13



55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94

Waype industrial

Cinta de sefializacién de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m
Faja ergondmica lumbar talla XL
Lentes de seguridad con proteccion de rayos laser
Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco

Casco protector color blanco

casco protector color rojo

Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algodon manga larga unisex
Botiquin de madera

Jabon de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de plastico
Tacho de plastico 23L.

Balde de pléstico con cafio

Batea de pastico

Manta arpillera de polietileno

Wincha de pléstico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico

Serrucho

Balde de pléastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.

Carretilla de metal

Rodillo para pintar

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petréleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos

Libro de registros de padron

Tablero de plastico

44.29
148.89
15.05
11.63
20.21
17.47
19.19
25.35
20.21
2.06
20.21
20.21
22.27
22.27
25.17
0.34
10.88
19.24
1.83
0.92
4.24
2.52
2.52
35.50
1.49
15.46
15.46
15.46
1.71
3.43
5.14
6.30
2.86
5.14
12.59
434.92
98.52
3.08
3.08
10.97

44.89
148.94
15.12
12.82
25.13
21.63
19.83
26.27
21.77
3.80
22.38
22.19
23.01
23.40
27.26
2.61
13.32
22.00
3.39
1.22
5.01
3.05
2.59
35.62
1.66
15.60
16.44
16.41
2.14
4.20
5.92
6.74
3.03
5.42
12.93
435.17
98.76
3.58
14.89
24.89



95

96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134

Plumén para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas

Libro de inventario

Papel lustre

Pintura spray x 400 ml.

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable
Guantes PVC

Casco protector

Filtro para mascarilla antigas
Bota de jebe

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de plastico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol
Tacho de plastico con pedal
Red de malla de nailon

Pelota N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd
Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila

Agenda de cartén

Léapiz 2B con borrador
Tampon para huella dactilar
Mesa de melamina

Ropero de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 25 hojas

Saca grapas de metal

Cuchilla para cortar papel tamafio grande

Boligrafo tinta liquida color negro
Boligrafo tinta liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro

Boligrafo tinta seca color rojo

5.47
6.13
3.08
3.08
34.72
29.81
241
1.26
0.69
0.69
0.69
0.69
6.85
23.47
0.92
1.83
1.86
0.69
1.37
0.68
1.98
3.86
12.17
8.89
0.66
12.82
3.70
1.98
0.33
5.01
1.40
6.32
0.74
0.74
0.82
0.50
5.02
5.02
4.69
4.69

8.02
6.33
3.37
6.05
37.88
30.42
2.90
1.61
0.89
2.45
2.75
2.05
7.87
23.56
0.97
1.88
191
0.73
1.61
151
2.61
3.93
12.36
9.06
0.72
12.92
3.89
2.24
0.90
5.85
1.82
6.81
1.37
1.19
1.15
0.69
5.22
5.26
491
4.75



135  Plumon de tinta indeleble punta delgada color negro 1.40 1.48

136  Plumon resaltador juego x4 colores 0.66 0.77
137  Sujetador Fastenes de metal 5.43 5.70
138  Gaseosa por 3L 31.83 32.25
139  Caramelo tipo chupete 1.31 1.69
140 Goma de mascar envase x 2 x 100 1.31 1.65
141 Caramelo duro surtido x 430 g. 74.07 74.29
142 Naranja valencia categoria | 20.14 20.22
143  Plata de seda categoria | 41.11 41.33
144 Pan Integral 42.78 44.28
145  Wincha de metal 10 m 3.86 5.21
146 Wincha de lona de 100 m 1.40 1.49
147  Galonera de pléastico de 10 L 3.12 6.50
148  Cilindro de plastico x 50 gal. 0.74 4.80
149  Escalimetro de metal 30 cm. 0.74 3.02
150 Cinta de pléastico adhesivo 2.14 5.47
151  Papel para enmascar - masking 1.65 3.55
152  Engrapador de 20 hojas 0.25 0.43
153  Engrapador de 100 hojas 0.08 0.23
154  Perforador de 2 espigas para 20 hojas 0.82 0.95
155  Perforador de 2 espigas para 80 hojas 0.66 0.72
156  Porta lapicero de metal tipo malla 2.06 2.18
157  porta sellos de metal de 2 pisos 1.40 1.58
158 Regla de metal 1m 0.66 0.78
159  Regla de metal 30cm. 1.89 1.93
160  Organizador de escritorio 3.12 3.18
161  Portaminas 0.5 7.89 7.96
162  Minade lapiz 0.5 mm. B x24 0.66 0.76
163  Cuaderno espiral cuadriculado 2.80 2.93
164  Cartulina plastificado tamafio A4 17.35 17.43
165 Clip de metal 33 mm x100 8.90 8.98
166  Binder clip de 51 mm. 131 1.46
167  Binder clip de 19 mm. 2.71 3.07
168 Binderclipde 1in 3.29 3.58
169  Unidad Central de Proceso - CPU 0.08 0.22
170  Monitor LCD 22 in. 0.08 0.87
171  Yeso x 25 Kkg. 2.14 3.07

Nota. La tabla 51 muestra programa de compras que se calculd para los productos de

demanda inestable



Tabla 52

Productos adquiridos en el mes de diciembre del 2023

Item Descripcion Pedido Pedidos  Requerimiento
entregado  perfectos total
1 Folder manila tamafio A4 S$/1,431.00  S/1,296.00 S/1,512.00
2 Mica portapapeles tamafio A5 S/37.50 S/35.00 S/45.00
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul S/123.90 S/100.80 $/151.20
4 Plumén marcador de tinta al agua punta fina S/56.25 S/50.00 S/62.50
5 Cuaderno espiral cuadriculado S/206.25 S/168.00 S/228.00
6  Papel bond 75g. A4 S/472.50 S/400.00 S/520.00
7  Libro de actas S/282.00 S/192.00 S/336.00
8 Papeldgrafo cuadriculado S/11.56 S/7.50 S/13.00
9 Sujetador para papel S/4.73 S/3.00 S/5.20
10  Galleta soda x35¢g S/231.00 S/195.00 S/247.50
11  Bebidas de frutas x 500 ml S/154.38 S/137.50 S/168.75
12 Gaseosa x 355 ml S/45.47 S/38.97 S/56.29
13 Hojuelas de avena S$/4,712.19  S/4,616.00 S/4,789.10
14  Leche evaporada S/3,021.68  S/2,960.00 S/3,071.00
15  Madera tornillo Immx25mmx2.60m S/447.89 S/360.00 S/510.00
16  Madera tornillo Immx20mmx2.60m S/61.73 S/42.00 S/90.00
17 Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m S/36.75 S/20.00 S/40.00
18  Agua de mesa sin gas S/513.34 S/480.00 S/540.00
19  Planta siempre viva S/76.50 S/70.00 S/90.00
20  Humus x40kg. S/37.50 $/25.00 S/50.00
21  Guiade arboles S/31.88 $/20.00 S/45.00
22  Gigantografia de lona S/16.22 S/8.65 S/43.25
23 Arenagruesa S/29.50 S/15.00 S/40.00
24 Arenafina S/62.93 S/48.00 S/90.00
25  Hormigon S/9.28 S/4.50 S/15.75
26  Piedra mediana S/4.06 S/2.50 S/60.00
27  Piedra chancada S/51.63 S/35.00 S/7.00
28  Archivador de cartén S/150.94 S/135.00 S/172.50
29  Cuaderno de obra S/90.00 S/90.00 S/180.00
30 Grapa S/13.50 S/12.00 S/18.00
31  Sujetador para papel S/11.69 S/6.80 S/17.00
32 Lija para pulir fierro S/86.63 S/70.00 S/98.00
33  Lija para pulir pared S/320.63 S/270.00 S/345.00
34  Alambre de acero galvanizado S/2.54 S/1.50 S/4.00
35  Varilla de acero corrugado S/10.40 S/10.40 S/15.60



36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

Detergente granulado

Clavo de acero 1 in al peso

Clavo de acero 1 1/2 in al peso
Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algodén

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad
Bolsa de polietileno 60 X 90 in
Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato

Pintura esmalte color rojo

Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Waype industrial

Cinta de sefializacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m

Faja ergondmica lumbar talla XL

Lentes de seguridad con proteccion de rayos laser

Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco

Casco protector color blanco

Casco protector color rojo

Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algoddn manga larga unisex
Botiquin de madera

Jabon de tocador de 1L.

S/37.82
S/0.02
S/2.14
S/5.77

S/407.96
S/0.22
S/175.50
S/14.09
$/22.00
S$/300.00
S/343.75

S/24.38

S/0.03
S/9,192.79
S/722.18
$/1,023.08
S/2.89
S/5.09
S/1,281.75
S/282.38

S/46.08

S/11.48

S/79.36

S/386.75
S/48.75
S/131.40
S/152.10
S/331.88
S/133.88
$/105.00
S/277.50

S/66.38

S/33.75
S/331.88
S/132.75
S/682.50
S/438.75
S/540.00
S/187.50
S/118.75

S/30.00
S/0.00
S/1.35
S/4.50

S/348.00
S/0.13
$/160.00

S/12.50

$/16.00

$/150.00
$/200.00

S/15.00
S/0.02

S/8,750.00
S/480.00
$/680.00

S/1.40
S/4.20

S/1,125.00
S/200.00

S/32.00
S/8.40

S/64.00

$/320.00
S/46.50
S/96.00
S/144.00
S/225.00
S/105.00

S/75.00
S/240.00

S/54.00

$/15.00
S/300.00
S/120.00
S/560.00
S/360.00
S/480.00
$/100.00

$/80.00

S/48.00
S/0.00
S/3.15
$/9.00

$/522.00
$/0.30
S/185.00
S/16.25
S/28.80
S/450.00
S/400.00

S/45.00

S/0.03
S/9,800.00
$/900.00
S/1,275.00
S/4.20
S/5.95
S/1,375.00
S/400.00

S/64.00

S/15.00

$/102.40
S/440.00
S/51.60
$/160.00
S/240.00
S/450.00
S/175.00
S/140.00
$/300.00
S/72.00
S/45.00
S/375.00
$/150.00
S/728.00
S/468.00
$/640.00
$/250.00
$/150.00



76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de plastico
Tacho de plastico 23L.

Balde de pléastico con cafio
Batea de pastico 20 L.

Manta arpillera de polietileno
Wincha de plastico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico tipo zapapico

Serrucho N° 16

Balde de pléastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.
Carretilla de metal

Rodillo para pintar 6 in

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petréleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos x 100 hojas

Libro de registros de padron
Forro de pléstico

Mica portapapeles polipropileno
Tablero de pléstico

Plumon para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas x 50 folios

Libro de inventario X 50 folios
Papel lustre

Clip de metal

Pintura spray x 400 ml. color rojo
Libro de registro de documentos
Mameluco descartable

Guantes PVC talla L

Casco protector

Filtro para mascarilla antigas
Bota de jebe talla 40

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

S/73.50
S/13.00
$/15.00
$/69.38
$/33.00
S/27.50
S/77.50
S/56.88
S/253.13
S/337.50
S/303.75
S/46.88
S/30.00
S/56.25
S/1,237.50
S/78.13
S/67.50
$/165.00
S/8,058.63
S/2,015.63
S/50.63
S/35.44
$/51.00
S/203.33
$/110.25
S/48.75
S/46.75
S/37.13
S/37.13
S/14.38
S/24.00
S/262.31
$/210.00
S/61.88
S/26.25
S/56.25
S/33.75
S/37.50
S/71.25
S/330.56

S/52.50
S/6.50
$/15.00
$/30.00
$/12.00
$/20.00
$/60.00
$/35.00
$/180.00
S/240.00
$/216.00
S/25.00
S/16.00
S/40.00
$/990.00
$/50.00
S/48.00
$/132.00
S/7,806.20
S/1,875.00
$/30.00
$/21.00
S/27.00
$/180.00
S/84.00
S/30.00
S/34.00
S/22.00
S/22.00
$/12.00
$/18.00
S/225.12
$/160.00
S/45.00
S/17.50
S/37.50
S/22.50
$/25.00
S/47.50
S/258.00

S/87.50
$/19.50
$/30.00
$/90.00
S/42.00
S/40.00
$/90.00
S/70.00
$/300.00
S/400.00
$/360.00
S/62.50
S/36.00
S/55.00
S/1,440.00
$/100.00
S/72.00
$/180.00
S/8,230.45
S/2,250.00
S/63.00
S/44.10
S/63.00
$/220.00
$/126.00
S/50.00
S/59.50
S/55.00
S/55.00
S/16.00
S/30.00
S/289.44
$/320.00
S/135.00
S/35.00
S/75.00
S/45.00
S/50.00
S/95.00
S/387.00



116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139

140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

Escoba de cerda de pléastico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol
Tacho de plastico con pedal
Red de malla de nailon

Pelota N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd
Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila A4

Agenda de cartén

Lapiz 2B con borrador
Tampon para huella dactilar
Mesa de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 50 hojas

Saca grapas de metal

Boligrafo tinta liquida color azul

Boligrafo tinta seca color negro

Boligrafo tinta seca color rojo

Plumon de tinta indeleble punta delgada color

negro

Plumon resaltador juego x4 colores

Sujetador Fastenes de metal
Gaseosa por 3L

Caramelo tipo chupete

Goma de mascar envase x 2 x 100

Caramelo duro surtido x 430 g.
Naranja valencia categoria |
Platano de seda categoria |

Pan Integral

Wincha de metal 10 m
Wincha de lona de 100 m
Galonera de pléastico de 10 L
Cilindro de pléastico x 50 gal.

Escalimetro de metal 30 cm.

Cinta de plastico adhesivo 2 in x 40 yd

S/35.00
S/170.00
S/140.63

S/56.25
$/225.00
S/131.25
S/137.50

S/9.38

S/45.00

S/3.75
S/21.88
S/9.50

S/15.63
S/325.00

S/12.50

S/22.50

S/18.75

S/11.25

S/21.88

S/1.88
S/15.31
S/3.06
S/3.06

S/4.38

S/6.25
S/37.50
S/2,025.00
S/22.50
S/11.25
S/6.25
S/13.31
S/23.44
S/15.00
S/142.50
S/156.25
S/87.50
$/90.63
S/15.63
S/4.69

S/35.00
$/85.00
$/125.00
S/37.50
$/150.00
S/70.00
$/110.00
S/7.50
S/44.00
S/3.00
S/17.50
S/8.00
S/15.00
S/260.00
S/7.50
$/18.00
$/15.00
S/9.00
S/17.50
S/1.50
S/13.13
S/2.63
S/2.63

S/3.50

S/5.00
S/22.50
S/1,800.00
S/18.00
S/9.00
S/5.80
$/10.65
S/21.88
S/14.00
S/114.00
S/125.00
S/84.00
S/72.50
S/12.50
S/3.75

S/35.00
$/255.00
$/250.00

S/75.00
$/300.00
S/175.00
$/165.00

S/11.25

S/52.00

S/4.00

S/28.00

S/10.40

S/20.00
S/520.00

S/17.50

S/27.00

S/21.00

S/12.60

S/24.50

S/2.10
S/14.00
S/2.80
S/2.80

S/5.25

S/8.00
S/52.50
S/2,160.00
S/27.00
S/13.50
S/6.50
S/14.20
S/24.38
S/15.60
S/171.00
S/187.50
S/112.00
$/101.50
S/17.50
S/5.75



155  Papel para enmascar - masking 36 in S/10.63 S/8.50 S/12.75
156  Perforador de 2 espigas para 20 hojas S/11.25 $/10.80 S/11.70
157  Perforador de 2 espigas para 80 hojas S/62.50 S/60.00 S/65.00
158 Porta lapicero de metal tipo malla S/11.25 S/10.80 S/12.00
159 porta sellos de metal de 2 pisos S/27.50 S/22.00 S/33.00
160 Regla de metal 1m S/11.25 S/9.00 S/18.00
161 Regla de metal 30cm. S/9.38 S/5.00 S/15.00
162  Organizador de escritorio S/78.13 $/25.00 $/100.00
163  Portaminas 0.5 S/33.75 S/27.00 S/36.00
164  Mina de lapiz 0.5 mm. B x24 S/1.88 S/1.50 S/2.70

165 Cuaderno espiral cuadriculado x 200 hojas S/40.00 S/28.80 S/56.00
166  Cartulina plastificado tamafio A4 S/9.38 S/7.20 S/12.00
167  Clip de metal 33 mm x100 S/18.50 S/14.00 S/22.00
168 Binder clip de 51 mm. S/11.88 S/7.60 S/16.63
169 Binder clip de 19 mm. S/7.50 S/5.40 $/9.60

170 Binderclipde lin S/9.38 S/9.00 S/12.00
171 Yeso x 25 kg. S/33.75 $/27.00 S/45.00

TOTAL S/50,4186.1 S/44,351.4 §/55.754.81

Nota: La tabla 52 muestra las adquisiciones realizadas por el area de logistica en el mes de

diciembre del 2023.

Tabla 53

Productos adquiridos en el mes de enero del 2024

ftem Descripcion Pedido Pedidos  Requerimiento
entregado  perfectos total
1 Folder manila tamafio A4 S/1,372.50 S/1,260.00 S/1,440.00
2 Mica portapapeles tamafio A5 S/31.25 S/28.00 S/33.00
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul S/131.25 S/84.00 S/168.00
4 Plumoén marcador de tinta al agua punta fina S/54.38 S/45.00 S/62.50
5 Cuaderno espiral cuadriculado S/196.88 S/180.00 $/210.00
6 Papel bond 75g. A4 S/443.75 S/400.00 S/480.00
7 Libro de actas S/267.00 S/224.00 S/288.00
8 Papel6grafo cuadriculado S/11.47 S/10.00 S/12.00
9 Sujetador para papel S/4.14 S/3.60 S/4.40
10  Galleta soda x35g S/217.50  S/210.00 S/225.00
11  Bebidas de frutas x 500 ml S/145.31 S/137.50 S/150.00
12 Gaseosa x 355 ml S/42.22 S/38.97 S/43.30
13 Hojuelas de avena S/4,914.14  S/4,904.50 S/4,973.74



14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

Leche evaporada

Madera tornillo Immx25mmx2.60m
Madera tornillo Immx20mmx2.60m
Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m

Agua de mesa sin gas

Planta siempre viva

Humus x40kg.

Guia de arboles

Gigantografia de lona

Arena gruesa

Arena fina

Hormigén

Piedra mediana

Piedra chancada

Archivador de carton
Cuaderno de obra

Grapa

Sujetador para papel

Lija para pulir fierro

Lija para pulir pared

Alambre de acero galvanizado
Varilla de acero corrugado
Detergente granulado

Clavo de acero 1 1/2 in al peso
Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algodén

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad
Bolsa de polietileno

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato
Pintura esmalte color rojo
Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico

Thinner estandar

S/3,151.18
S/433.24
S/59.44
S/35.63
S/563.34
S/63.75
S/31.25
S/26.56
S/13.52
S/28.75
S/62.44
S/8.86
S/3.97
S/51.19
S/153.28
$/90.00
S/14.25
S/11.16
S/72.19
S/267.19
S/2.45
S/13.20
S/31.52
S/2.08
S/5.55
S/400.38
S/0.22
S/146.25
S/13.82
S/21.00
$/300.00
$/328.13
S/25.31
S/9,002.33
S/701.81
S/994.23
SI2.76
S/4.59
S/1,193.13
$/235.31

S/3,145.00
S/420.00
S/48.00
$/30.00
S/540.00
$/60.00
S/25.00
S/25.00
S/6.49
$/20.00
S/48.00
S/6.75
S/2.50
S/42.00
S/112.50
$/90.00
$/12.00
S/8.50
S/63.00
S/255.00
S/1.50
$/10.40
$/30.00
S/1.35
S/4.50
S/348.00
S/0.13
S/140.00
S/13.75
$/16.00
S/225.00
$/300.00
$/18.00
S/8,750.00
S/660.00
S/935.00
S/1.40
S/3.50
$/1,100.00
$/200.00

S/3,189.40
S/450.00
S/72.00
$/50.00
$/580.00
S/65.00
S/35.00
S/30.00
S/19.46
S/35.00
S/72.00
S/11.25
S/5.00
S/56.00
S/187.50
$/90.00
S/18.00
S/17.00
S/84.00
S/285.00
S/3.00
S/16.64
S/33.00
S/2.70
S/6.75
S/435.00
S/0.28
S/155.00
S/15.00
S/40.00
S/375.00
$/350.00
S/36.00
S/9,100.00
S/780.00
S/1,105.00
S/4.20
$/6.30
S/1,250.00
$/300.00



54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93

Imprimante para pared

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Waype industrial

Cinta de sefalizacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m
Faja ergonémica lumbar talla XL
Lentes de seguridad con proteccion de rayos laser
Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco

Casco protector color blanco

casco protector color rojo

Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algodon manga larga unisex
Botiquin de madera

Jabon de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de plastico
Tacho de plastico 23L.

Balde de pléastico con cafio

Batea de pastico

Manta arpillera de polietileno

Wincha de plastico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico

Serrucho

Balde de pléastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.

Carretilla de metal

Rodillo para pintar

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petréleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

S/38.40 S/32.00
S/11.06 S/6.00

S/76.80 $/32.00
S/375.63 S/336.00
S/47.63 S/45.00
$/129.50 $/112.00
S/156.75 S/144.00
S/276.56 S/225.00
S/111.56 S/84.00
S/87.50 S/75.00
$/231.25 $/200.00
S/45.00 S/36.00
S/28.13 S/22.50
S/276.56 S/225.00
$/110.63 $/90.00
S/568.75 S/476.00
S/365.63 S/306.00
S/450.00 S/400.00
S/156.25 S/75.00
S/115.63 S/100.00
SI71.75 S/63.00
S/13.00 S/6.50

S/15.00 S/15.00
S/70.31 S/45.00
S/31.50 S/24.00
S/26.25 S/20.00
S/75.25 S/68.00
S/59.06 S/52.50
S/248.44 S/225.00
S/331.25 $/300.00
$/298.13 S/270.00
S/39.06 $/30.00
S/25.00 S/24.00
S/46.88 S/40.00

S$/1,181.25 S/1,080.00

S/73.44 S/50.00
S/56.25 S/48.00
S/157.50 S/144.00

S/7,705.44  S/7,636.50
$/1,992.19 S/1,912.50

S/48.00
S/15.00
$/96.00
$/400.00
S/49.50
S/144.00
$/180.00
$/330.00
S/126.00
$/100.00
$/250.00
S/54.00
S/33.00
S/300.00
$/120.00
S/672.00
S/432.00
$/500.00
S/225.00
S/130.00
S/77.00
S/19.50
S/15.00
$/90.00
S/48.00
S/40.00
S/80.00
S/84.00
S/270.00
$/360.00
S/324.00
S/50.00
S/32.00
S/55.00
S/1,440.00
$/100.00
S/72.00
$/180.00
S/7,806.20
S/2,062.50



94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133

Libro de control de recaudos
Libro de registros de padron
Forro de plastico

Mica portapapeles polipropileno
Tablero de plastico

Plumon para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas

Libro de inventario

Papel lustre

Clip de metal

Pintura spray x 400 ml.

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable
Guantes PVC

Casco protector

Filtro para mascarilla antigas
Bota de jebe

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de plastico
Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol
Tacho de pléstico con pedal
Red de malla de nailon

Pelota N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd
Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila

Agenda de cartén

Lé&piz 2B con borrador
Tampon para huella dactilar
Mesa de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 25 hojas

Saca grapas de metal

S/42.19
S/29.53
S/51.00
$/218.33
$/118.13
S/50.63
S/48.88
S/30.94
S/30.94
S/15.31
S/25.50
S/218.59
S/215.00
S/59.06
S/21.88
S/46.88
S/28.13
S/31.25
S/59.38
S/318.47
S/35.00
$/170.00
$/117.19
S/46.88
S/187.50
S/109.38
S/151.25
S/10.31
S/49.50
S/4.13
S/24.06
S/10.45
S/17.19
S/357.50
S/13.75
S/24.75
S/20.63
S/12.38
S/24.06
S/2.06

S/30.00
$/21.00
S/45.00
$/215.00
$/105.00
$/40.00
S/42.50
$/22.00
$/22.00
S/14.00
S/22.50
S/213.06
S/160.00
S/45.00
S/15.75
S/33.75
$/20.25
S/22.50
S/57.00
S/283.80
S/35.00
S/85.00
$/62.50
S/37.50
$/150.00
S/52.50
S/110.00
S/8.75
S/40.00
S/3.75
S/17.50
S/9.60
$/15.00
S/260.00
S/12.50
S/18.00
S/18.00
$/9.00
S/17.50
S/1.50

S/60.00
S/42.00
S/63.00
$/220.00
$/136.50
$/60.00
S/51.00
S/44.00
S/44.00
S/16.00
$/30.00
S/241.20
S/320.00
S/90.00
S/24.50
S/52.50
S/31.50
S/35.00
S/66.50
S/335.40
S/35.00
$/255.00
$/150.00
S/60.00
$/225.00
S/157.50
$/220.00
S/11.25
S/56.00
S/4.25
S/28.00
S/12.00
S/20.00
$/520.00
S/15.00
S/36.00
S/24.00
S/14.40
S/28.00
S/2.40



134  Boligrafo tinta liquida color negro S/16.84 S/14.00 S/21.00
135 Boligrafo tinto liquida color azul S/16.84 S/14.00 S/21.00
136  Boligrafo tinta seca color negro S/3.37 S/2.80 S/4.20
137 Boligrafo tinta seca color rojo S/3.37 S/2.80 S/4.20
138  Plumon de tinta indeleble punta delgada color negro S/4.81 S/3.50 S/7.00
139  Plumon resaltador juego x4 colores S/6.88 S/5.00 S/8.00
140  Sujetador Fastenes de metal S/41.25 S/37.50 S/45.00
141  Gaseosa por 3L S/2,227.50 S/2,016.00 S/2,304.00
142 Caramelo tipo chupete S/24.75 $/18.00 S/36.00
143  Goma de mascar envase x 2 x 100 S/12.38 S/9.00 S/18.00
144  Caramelo duro surtido x 430 g. S/6.88 S/3.50 S/7.00
145 Naranja valencia categoria | S/14.64 S/12.78 S/15.62
146  Plata de seda categoria | S/25.78 S/23.75 S/26.88
147  Pan Integral S/16.50 S/15.20 S/17.20
148  Wincha de metal 10 m S/156.75 S/114.00 $/190.00
149  Wincha de lona de 100 m S/171.88  S/125.00 $/250.00
150 Galonera de plastico de 10 L S/96.25 $/84.00 S/126.00
151  Cilindro de pléstico x 50 gal. S/99.69 S/72.50 S/116.00
152  Escalimetro de metal 30 cm. S/17.19 S/12.50 S/20.00
153  Cinta de plastico adhesivo S/5.16 S/5.00 S/7.50
154  Papel para enmascar - masking S/11.69 S/8.50 S/17.00
155  Perforador de 2 espigas para 20 hojas S/12.38 S/9.00 S/14.40
156  Perforador de 2 espigas para 80 hojas S/68.75 S/50.00 S/80.00
157  Porta lapicero de metal tipo malla S/12.38 S/9.00 S/15.00
158  porta sellos de metal de 2 pisos S/30.25 $/22.00 S/44.00
159 Regla de metal 1m S/12.38 S/9.00 S/14.40
160 Regla de metal 30cm. S/10.31 S/10.00 S/12.50
161 Organizador de escritorio S/85.94 S/75.00 S/100.00
162  Portaminas 0.5 S/37.13 S/36.00 S/38.25
163  Mina de l&piz 0.5 mm. B x24 S/2.06 S/1.50 S/2.40
164  Cuaderno espiral cuadriculado S/44.00 $/32.00 S/56.00
165 Cartulina plastificado tamafio A4 S/10.31 S/9.00 S/12.00
166  Clip de metal 33 mm x100 S/18.75 S/14.00 S/22.00
167  Binder clip de 51 mm. S/13.06 S/9.50 S/19.00
168 Binder clip de 19 mm. S/8.25 S/6.00 S/10.50
169 Binderclipde 1in S/10.31 S/9.00 S/12.00
170  Yeso x 25 kg. S/37.13 S/36.00 S/54.00
TOTAL S/49,014.84  S/45,649.37 S/52,470.06




Nota. La tabla 53 muestra las adquisiciones realizadas por el area de logistica en el mes de
enero del 2024.

Tabla 54

Productos adquiridos en el mes de febrero del 2024

B L Pedido Pedidos  Requerimiento
Item Descripcion

entregado  perfectos total

1 Folder manila tamafio A4 S/1,401.75 S/1,296.00 S/1,440.00
2 Mica portapapeles tamafio A5 S/34.38 S/32.00 S/36.00
3 Lapicero de tinta seca punta fina color azul S/127.58 S/100.80 S/151.20
4 Plumoén marcador de tinta al agua punta fina S/55.31 S/50.00 S/60.00
5 Cuaderno espiral cuadriculado S/201.56 S/180.00 S/216.00
6 Papel bond 75g. A4 S/458.13 S/400.00 $/480.00
7 Libro de actas S/274.50 S/240.00 S/304.00
8 Papeldgrafo cuadriculado S/11.52 $/10.50 S/12.50
9 Sujetador para papel S/4.43 S/4.00 S/4.80
10  Galleta soda x35g S/224.25  S/217.50 S/228.00
11  Bebidas de frutas x 500 mi S/149.84  S/143.75 S/155.00
12 Gaseosa x 355 ml S/43.84 S/41.57 S/45.03
13 Hojuelas de avena S/5,116.09 S/5,077.60 S/5,135.30
14 Leche evaporada S/3,280.68 S/3,256.00 S/3,293.00
15  Madera tornillo Immx25mmx2.60m S/440.56 S/426.00 $/450.00
16  Madera tornillo Immx20mmx2.60m S/60.58 S/48.00 S/72.00
17 Madera tornillo 76.20mmx76.2020mmx3m S/36.19 S/20.00 S/50.00
18  Agua de mesa sin gas S/613.34 S/608.00 S/616.00
19  Planta siempre viva S/70.13 S/68.00 S/72.00
20  Humus x40kg. S/34.38 S/20.00 S/40.00
21  Guiade arboles S/29.22 S/15.00 S/35.00
22 Gigantografia de lona S/14.87 S/8.65 S/21.63
23 Arenagruesa S/29.13 $/15.00 S/40.00
24 Arenafina S/62.68 $/60.00 S/90.00
25  Hormigon S/9.07 S/4.50 S/13.50
26  Piedra mediana S/4.02 S/2.50 S/5.00
27  Piedra chancada S/51.41 S/35.00 S/70.00
28  Archivador de cartén S/152.11 S/135.00 S/180.00
29  Cuaderno de obra S/90.00 $/90.00 S/90.00
30 Grapa S/13.88 S/6.00 S/18.00
31  Sujetador para papel S/11.42 S/8.50 S/25.50
32 Lija para pulir fierro S/79.41 S/70.00 S/84.00
33  Lija para pulir pared S/293.91 S/285.00 S/297.00



34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

Alambre de acero galvanizado
Varilla de acero corrugado
Detergente granulado

Clavo de acero 1 in al peso

Clavo de acero 1 1/2 in al peso

Clavo de acero 3 in

Cemento Portland

Cordel de algodon

Adoquin de concreto

Agua potable

Soldadura cellocord

Afiche de seguridad

Tacho de acero de bioseguridad
Bolsa de polietileno

Regla de aluminio

Pintura para trafico

Pintura esmalte

Pintura base zincromato

Pintura esmalte color rojo

Pintura esmalte color blanco
Disolvente para pintura trafico
Thinner estandar

Imprimante para pared

Pintura anticorrosiva

Pintura a base de latex

Waype industrial

Cinta de sefalizacion de seguridad
Tubo de fierro galvanizado 1 in x 6 m
Tubo de fierro galvanizado 1 1/2 in x 5m
Faja ergonémica lumbar talla XL
Lentes de seguridad con proteccion de rayos laser
Mascarilla descartable

Guante de poliéster con palma de latex
Barbiquejo de nailon para casco
Casco protector color blanco

casco protector color rojo
Cortaviento protector de drill

Zapato de cuero talla 40

Chaleco de drill unisex

Camiseta de algodon manga larga unisex

S/2.50
S/13.47
S/34.67

$/0.02

S/2.11

S/5.66

S/404.17
$/0.22
S/160.88
S/13.96
S/21.50
S/300.00
S/335.94
S/24.84
$/0.02
S/9,097.56
S/711.99
S/1,008.66
S/2.82
S/4.84
S/1,237.44
S/258.84
S/42.24
S/11.27
S/78.08
S/381.19
S/48.19
S/130.45
S/154.43
S/304.22
S/122.72
S/96.25
S/254.38
S/60.84
S/30.94
S/304.22
S/121.69
S/625.63
S/402.19
$/495.00

S/1.50
$/10.40
S/24.00

$/0.01

S/1.35

S/4.50

$/319.00

S/0.15

$/155.00
S/12.50
$/16.00
S/150.00
S/300.00
S/15.00
S/0.01
S/8,750.00
S/540.00
S/765.00
S/2.10
S/5.60
S/1,125.00
S/125.00
$/32.00

S/6.00
S/64.00

S/360.00
S/45.00
S/112.00
S/120.00
S/225.00
$/105.00
$/85.00
$/200.00
S/45.00
S/15.00
S/225.00
$/90.00
S/560.00
S/360.00
$/400.00

S/3.00
S/15.60
S/42.00

$/0.02

S/2.70

$/9.00

S/435.00
S/0.25
$/165.00
S/15.00
$/32.00
S/450.00
S/400.00
S/45.00
$/0.03
S/9,275.00
$/900.00
S/1,275.00

S/4.20

S/70.00
S/1,375.00
S/375.00
S/64.00
S/18.00
$/128.00
S/400.00
S/51.00
S/144.00
S/180.00
S/375.00
S/140.00
$/110.00
$/300.00
S/72.00
S/45.00
S/375.00
$/150.00
S/672.00
S/432.00
$/560.00



74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113

Botiquin de madera

Jabén de tocador de 1L.

Papel toalla doble hoja

Bolsa de polietileno color negro
Bandeja organizadora de plastico
Tacho de plastico 23L.

Balde de plastico con cafio
Batea de pastico

Manta arpillera de polietileno
Wincha de plastico

Badilejo 9 in

Pala tipo cuchara

Pico

Serrucho

Balde de pléastico x 4L.

Batea de pastico x 8L.
Carretilla de metal

Rodillo para pintar

Brocha 2 in

Brocha 3 in

Petréleo Diésel D5

Gasolina de 90 octanos

Libro de control de recaudos
Libro de registros de padron
Forro de pléstico

Mica portapapeles polipropileno
Tablero de plastico

Plumon para pizarra

Papel bond 75g. A4 de colores
Libro de cajas

Libro de inventario

Papel lustre

Clip de metal

Pintura spray x 400 ml.

Libro de registro de documentos
Mameluco descartable

Guantes PVC

Casco protector

Filtro para mascarilla antigés

Bota de jebe

S/171.88
$/117.19
S/72.63
S/13.00
S/15.00
S/69.84
S/32.25
S/26.88
S/76.38
S/57.97
$/250.78
S/334.38
S/300.94
S/42.97
S/27.50
S/51.56
S/1,209.38
S/75.78
S/61.88
S/161.25
S/7,882.03
S/2,003.91
S/46.41
S/32.48
S/51.00
S/233.33
S/114.19
S/49.69
S/47.81
S/34.03
S/34.03
S/14.84
S/27.00
S/240.45
S/212.50
S/60.47
S/24.06
S/51.56
S/30.94
S/34.38

S/50.00
$/100.00
$/63.00
S/6.50
$/15.00
S/45.00
$/12.00
$/10.00
S/70.00
S/35.00
$/225.00
S/300.00
S/270.00
S/25.00
S/8.00
$/30.00
S/720.00
$/50.00
S/36.00
S/120.00
S/7,721.35
S/1,875.00
S/15.00
$/10.50
S/27.00
S/230.00
S/84.00
S/20.00
S/25.50
$/11.00
$/11.00
S/12.50
S/22.50
S/201.00
S/160.00
S/45.00
S/15.75
S/33.75
$/20.25
S/22.50

$/250.00
$/130.00
S/84.00
S/19.50
S/15.00
$/90.00
S/36.00
S/30.00
S/80.00
$/105.00
$/270.00
S/360.00
S/324.00
S/75.00
S/40.00
S/70.00
S/1,440.00
$/125.00
S/84.00
S/180.00
S/7,975.90
S/2,156.25
S/75.00
S/52.50
S/63.00
S/240.00
S/126.00
S/60.00
S/59.50
S/55.00
S/55.00
S/17.50
S/30.00
S/265.32
$/320.00
$/135.00
S/26.25
S/56.25
S/33.75
S/37.50



114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153

Detergente granulado x 100 gr.
Lejia al 5% x 140 ml.

Escoba de cerda de plastico

Juego de trapeador completo
Pelota de futbol N°4

Pelota de cuero de voleibol

Tacho de pléstico con pedal

Red de malla de nailon

Pelota N°5

Cinta adhesiva 1 in x 40 yd

Cinta masking 11 mm x 40 yd.
Sobre manila

Agenda de carton

Lapiz 2B con borrador

Tampon para huella dactilar

Mesa de melamina

Cinta adhesiva 1/2 in x 40 yd
Juego de limpieza para PC
Corrector liquido tipo lapicero
Engrapador de 25 hojas
Perforador de 25 hojas

Saca grapas de metal

Boligrafo tinta liquida color negro
Boligrafo tinto liquida color azul
Boligrafo tinta seca color negro
Boligrafo tinta seca color rojo
Plumon de tinta indeleble punta delgada color negro
Plumon resaltador juego x4 colores
Sujetador Fastenes de metal
Gaseosa por 3L

Caramelo tipo chupete

Goma de mascar envase x 2 x 100
Caramelo duro surtido x 430 g.
Naranja valencia categoria |

Plata de seda categoria |

Pan Integral

Wincha de metal 10 m

Wincha de lona de 100 m
Galonera de plastico de 10 L

Cilindro de pléastico x 50 gal.

S/65.31
S/324.52
S/35.00
$/170.00
$/128.91
S/51.56
S/206.25
$/120.31
S/144.38
S/9.84
S/47.25
S/3.94
S/22.97
S/9.98
S/16.41
S/341.25
S/13.13
S/23.63
S/19.69
S/11.81
S/22.97
S/1.97
S/16.08
S/16.08
S/3.22
S/3.22
S/4.59
S/6.56
S/39.38
S/2,126.25
S/23.63
S/11.81
S/6.56
S/13.98
S/24.61
S/15.75
S/149.63
S/164.06
S/91.88
S/95.16

S/47.50
S/258.00
$/35.00
$/85.00
$/125.00
S/37.50
$/150.00
S/70.00
$/110.00
S/7.50
$/40.00
S/3.00
S/14.00
S/8.00
$/15.00
$/260.00
S/12.50
$/18.00
S/18.00
S/9.00
S/17.50
S/1.50
S/7.00
S/7.00
S/1.40
S/1.40
S/3.50
S/5.00
S/33.75
$/1,800.00
$/18.00
S/9.00
S/6.00
S/10.65
S/21.88
S/14.00
S/133.00
$/125.00
S/70.00
$/65.25

S/76.00
S/387.00
$/35.00
$/255.00
$/312.50
$/60.00
$/300.00
S/175.00
S/264.00
S/12.50
$/52.00
S/4.00
S/31.50
S/12.00
S/20.00
$/520.00
S/13.75
S/45.00
S/21.60
S/13.50
S/26.25
S/2.25
S/21.00
S/21.00
S/4.20
S/4.20
$/10.50
S/8.00
S/48.75
S/2,520.00
S/54.00
S/27.00
S/7.20
S/17.04
S/26.25
S/16.80
S/171.00
S/375.00
$/112.00
$/116.00



154  Escalimetro de metal 30 cm. S/16.41 S/11.25 S/20.00

155  Cinta de plastico adhesivo S/4.92 S/2.50 S/6.00

156  Papel para enmascar — masking S/11.16 S/8.50 S/21.25
157  Perforador de 2 espigas para 20 hojas S/11.81 S/8.10 S/15.30
158 Perforador de 2 espigas para 80 hojas S/65.63 S/45.00 S/85.00
159 Porta lapicero de metal tipo malla S/11.81 S/9.00 S/14.40
160 porta sellos de metal de 2 pisos S/28.88 $/22.00 S/70.40
161 Reglade metal 1m S/11.81 S/7.20 S/15.30
162  Regla de metal 30cm. S/9.84 S/5.00 S/15.00
163  Organizador de escritorio S/82.03 S/75.00 $/125.00
164  Portaminas 0.5 S/35.44 S/22.50 S/45.00
165 Mina de lapiz 0.5 mm. B x24 S/1.97 S/1.50 S/2.40

166  Cuaderno espiral cuadriculado S/42.00 S/32.00 S/64.00
167  Cartulina plastificado tamafio A4 S/9.84 S/7.20 S/12.00
168  Clip de metal 33 mm x100 S/18.63 $/16.00 S/24.00
169  Binder clip de 51 mm. S/12.47 S/9.50 S/28.50
170  Binder clip de 19 mm. S/7.88 S/4.80 S/10.35
171 Binderclipde 1in S/9.84 S/9.00 S/15.00
172 Yeso x 25 kg. S/35.44 $/18.00 S/55.80

TOTAL S/50,211.92  S/45,087.96 S/55,425.97

Nota. La tabla 54 muestra las adquisiciones realizadas por el area de logistica en el mes de
enero del 2024.



